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ONSOz

Katma degerli Uretimin temel taslar arasinda yer alan patentler, Glkelerin milli
sermayesidir ve uluslararasi sahada Ulkelerin prestijine katki saglayan énemli bir
unsurdur. Ayrica, bir Glkenin kalkinmasi, sanayisinin gelismesi ve refah seviyesi-
nin artmasi o ulkenin patent zenginligiyle de dogru orantilidir. Dolayisiyla bizler
Turkiye Patent Hareketi Platformu olarak toplumumuzun her kesiminde patent
bilincini artirmak, farkindalik olusturmak ve tlkemizin patent sayisinin artmasina
katki saglamak misyonuyla “paneller, egitim seminerleri, bulus glinleri, patent
yarismalari, patent 6dulleri ve patent zirvesi” gibi ¢esitli etkinlikler diizenleyerek
ve bu alanda yaptigimiz projelerle ve kampanyalarla itici gii¢ olusturmaya calis-
maktayiz.

Bu minvalde, 21 Mayis 2021 tarihinde Tirkiye Patent Hareketi Platformu, Adres
Patent, ICCD ve Ankara Kalkinma Ajansi is birligiyle “Patentlerin Ulusal ve
Uluslararasi Ticarilestirilmesi” konulu webinar gerceklestirdik.

Cok degerli konusmacilarimizin oldugu panelimizde; patentlerin ulusal ve ulus-
lararasi ticarilestiriimesi ve katma degere donusturilmesi, patentlerin degerle-
mesi gibi konular ele alindi.

Bu baglamda, panelde konusulan konularin desifresini ve programin sonug ra-
porunu istifadenize sunar, hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Av. Ali CAVUSOGLU

Turkiye Patent Hareketi Platformu Baskani
Patent Hareketi Dernegi Baskani

Patent ve Marka Vekili



PATENTLERIN
ULUSAL & ULUSLARARASI

TICARILESTIRILMESI

21 Mayis 2021

14.00 - 16.00

Q zoom

Meeting ID: 957 2679 2846
Passcode: 708435

TUEXIYE

HARIKETI

lies pate PATEN"‘ 5r££ C HAREKEYI () wsaw universimest \\i\ \l\ @ inve

U

Av. AU YUKSEL Av. ALI CA) Muhammed Seyid PEHLIVAN
ADRES PATENT TURKIYE PATENT HAREKET]  ANKARA KALKINMA AJANSI
YONETIM KURULU BASKANI PLATFORMU BASKANI YATIRIM DESTEK OFiSI
(Moderatdr) KOORDINATORU

Koray SAHIN Neclp ﬁzszv Hakan YILDIZ
1CCD PROGRAMI YASAR U fonbulucu.com
'AVRUPA1'BOLGE  BiLGive TEKNOLOJIYRANSFER GENEL MUDURU

KOORDINATORU OFiSi MUDURU



ORGANIZATORLER

Rl EET coeiihon

H T [CONNECTING DOTS... "Katma Degerli Hizmet Merkezi ¥

TURXIYE
PATENT AI\]"K)‘

H@KE" KALKINMA AJANSI

PAYDASLAR

() invest () ¥asar

y




Patentlerin Ulusal ve Uluslararasi Ticarilestirilmesi

PATENTLERIN ULUSALVE
ULUSLARARASI TiCARILESTIRILMESi

Webinar Toplantisi

Desifre Metni ve Sonuc¢ Raporu
21 Mayis 2021

Turkiye Patent Hareketi Platformu, Adres Patent, ICCD ve Ankara
Kalkinma Ajansi is birligiyle 21 Mayis 2021 Cuma gunu
"Patentlerin Ulusal ve Uluslararasi Ticarilestirilmesi” konulu
webinar gerceklestirildi.

Bu minvalde, 21 Nisan 2021 tarihinde Tirkiye Patent Hareketi
Platformu, Adres Patent ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa is
birligiyle “Patentlerin Ticarilestirilmesi” konulu online panel
gergeklestirildi.

Moderatorltigini Adres Patent Yonetim Kurulu Baskani Sn. Av.
Ali YUKSEL'in yaptigi webinar; kamu, tniversite ve reel sektérdeki
bircok oyuncunun katihmiyla gerceklesti.

Zoom Uzerinden gergeklestirilen etkinlige konusmaci olarak; Pa-

tent Hareketi Dernegi Baskani Sn. Av. Ali CAVUSOGLU, Ankara
Kalkinma Ajansi Yatirrm Destek Ofisi Koordinatori Sn. Muham-
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med Seyid PEHLIVAN, ICCD (Kiiresel Ticarilestirme Aracilik Prog-
rami) Avrupa 1. Bélge Koordinatérii Sn. Koray SAHIN, Yasar Uni-
versitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Miidirii Sn. Necip OZ-
BEY, fonbulucu.com Genel Miduri Sn. Hakan YILDIZ katild.
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Turkiye Patent Hareketi Platformu

Av. Ali YUKSEL
Adres Patent Yonetim Kurulu Baskani
(Moderator)

Degerli konuklarimiz; bugiin patentlerin ulusal ve uluslararasi ti-
carilestirilmesiyle ilgili cok 6nemli bir toplantidayiz. Gergekten,
Tuarkiye'nin teknolojisi ve inovasyonu icin, patentler icin, ayni za-
manda ticaret icin cok énemli bir toplanti. Buglin burada bizlere
degerli sunumlar yapacak konusmacilarimiz var, kendilerine sim-
diden tesekkir ediyorum. Konusmacilarimizi dinleyerek hem katki
sunacak hem de tecriibelerinden yararlanacak olan dinleyicileri-
mize de ¢ok tesekkir ediyorum. Guzel bir toplanti olmasini diliyo-

rum.

Turkiye Patent Hareketi Platformu tarafindan énimize konulan 1
milyon patent hedefi tim Tirkiye'ye benimsetilmis durumda. Bu
hedefe ulasmak igin atilacak 6n adimlardan bir tanesi de patent-
lerin ticarilestiriimesi. Patentten nasil para kazanilir, patent nasil
korunur, nasil Uretilir ve ondan sonra da gerek sahibine gerek ya-
tinrmcisina gerekse Ulkemize nasil katki verir, bunu hep beraber
konusacagiz.
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Dedigim gibi, bugtin aramizda ¢ok degerli panelistlerimiz, konus-
macilarimiz var. Ben moderatdr olarak sadece onlarin sunumlari-
nin takdiminde aracilik yapacagim, ¢cok konusmayacagim, daha
¢ok onlari dinlemek istiyorum. Sunumlara ge¢meden once sizlere

panelistlerimizi takdim etmek istiyorum.

Av. Ali Cavusoglu Bey, Tirkiye Patent Hareketi Platformu Baskani.
O bize dinyadan ornekler vererek, patentin ticarilestirilmesinin
on sartlarini ve sonuglarini aciklayacak ve aslinda Tirkiye icin ¢ok
énemli bir bashgin altini dolduracak. Clinkii Tirkiye ihracatcilar
Meclisinin gegen seneki raporuna gore, her bir patent Tirkiye'nin
ihracatina 2 milyon dolar degerinde katkida bulunuyor. Turki-
ye'nin su andaki ihracatinin kilogram basina degerinin 1.7-1.8 do-
lar civarinda oldugunu tespit ediyor ve bunun 2.5 dolara ¢ikmasi
halinde Turkiye'nin dis borcunun kisa sirede eriyecegini tespit
ediyor. Almanya'nin ve bazi gelismis Ulkelerin kilogram basina
ortalama 6-8 dolar ihracat yaptigini da bir dipnot olarak belirtme-
liyiz. Bu meseleleri konusacagiz.

Muhammed Seyid Pehlivan Bey, Ankara Kalkinmam Ajansi Yatirim
Destek Ofisi Koordinatoru. Kendilerinin 6grendigim kadariyla giri-
sim projeleri, gugcli kooperatifler projeleri gibi bircok projede
katkilari olmus, onlari da belki buglin dinleyecegiz; ticarilestirme
yolunda ofis olarak neler yapiyorlar, onlari da dinleyecegiz kendi-

sinden.
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Koray Sahin Bey, ICCD Programi Avrupa 1 Bolge Koordinatord.
Anadolu Gelisim Dernegi Yonetim Kurulu’'nda gorevli. ICCD'nin
Kuresel Ticarilestirme Aracilik Programi oldugunu da belirtelim.

Necip Ozbey Bey, Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer
Ofisi Mudiiri. ODTU Endiistri Miihendisligi Bélimii mezunu. OD-
TU Teknokent, Dokuz Eyliil Teknokent gibi yerlerde icra ettigi go-
revlerle teknoloji, inovasyon ve patent alaninda tecriibeleri bulu-

nuyor.

Hakan Yildiz Bey, Fonbulucu.Com Genel Mudurd. Sivil Kumbara,
Parkins gibi paya dayal kitlesel fonlarla ilgili bir fonun genel mu-
dirt olarak onun da buglin bize ticarilestirme konusunda ok
onemli bir bashk agacagini sdyleyebilirim.

Ticarilestirmenin asamalari cok dnemli. Bir kere, bir patentin 6nce
ulusal, sonra uluslararasi piyasaya ¢ikmasi icin dncelikle bir proto-
tipinin yapilmasi, yani UGriin olarak ortaya ¢ikmasi, degerlemeleri-
nin yapilmasi gerekiyor. Hangi degere sahiptir, ne tur firsatlar ice-
riyor, hangi tip musteriler ve yatinmcilar bununla ilgilenir, bunla-
rin tespit edilmesi gerekiyor. Ancak bunlar yapildiktan sonra pa-
tent ticarilestirme asamasina gecgecegi icin buginki konusmalarin
cok degerli oldugunu distiniyorum.




Patentlerin Ulusal ve Uluslararasi Ticarilestirilmesi

Sozlerime son verirken, Derya Kilic Hanim'a, Halil ibrahim Yilmaz
Bey'e ve ICCD'ye de ¢ok tesekkir ediyorum. Buglinkii toplantinin
kitaplasacak olmasini, dosyalanarak kamuoyuna sunulacak olma-

sini da ayrica dnemli gérliyorum.

Evet, daha fazla uzatmadan, bir kez daha hos geldiniz diyorum ve

s6zu Av. Ali Cavusoglu Bey'e birakiyorum. Buyurun Ali Bey.
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Av. Ali CAVUSOGLU
Patent Hareketi Dernegi Baskani
Turkiye Patent Hareketi Platformu Baskani

Oncelikle tiim konusmacilara ve katiimcilara katilimlarindan ve
katkilarindan dolayi tesekkir ediyorum. Hakikaten patent ve pa-
tentin ticarilestiriimesi dnemli. Patentin ve &zellikle katma degerli

drinlerin 6nemi her gegen glin artmaya devam ediyor.

Ulkemiz patent konusunda heniiz emekleme safhasinda. Her ne
kadar 2000'li yillarin basinda yillik 150-200 tane olan yerli patent
sayisi, faydali modelleri de sayarsak, su anda 12 bin, 13 bin civa-
rinda olup, yaklasik 200 kat kadar bir artis saglamis olsa da yine
de dinya ulkelerine gére epey gerideyiz. Bunun en bliylk sebep-
lerinden birisi de patent yapan insanlarin, yani buluscularin pa-
tentlerini ticarilestirememesi. Aslinda bu ticarilestirme kelimesi de
cok boyle havada kalan bir kelime oldu. Yani ticarilestirme keli-
mesini cok fazla kullanmamak lazim bence. Patentin satisi aslinda,
yani patentten para kazanmak demek lazim, ki daha rahat anlasil-

sin. Patentin ticarilestiriimesi kelimesini kullandiginiz zaman, ¢ok
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daha teorik, ulasilamaz bir seymis gibi anlasiliyor. O yizden, ben
burada patentin ticarilestirilmesi kelimesini kullandim, ama bun-
dan sonraki sunumlarimda patentten para kazanmak kelimesini
kullanacagim. Cinkl patentin ticarilestirilmesi Universiteler tara-
findan, bircok kurum tarafindan saatlerce anlatiliyor, ama pek an-
lasilamiyor. Halbuki bunun amaci sonucta para kazanmak. Yani
bir buluscu var, bulusunu yapti, patent basvurusu yapti, ondan
sonra bunu ya kendisi Uretecek, yani fabrikasi varsa ve zaten bu-
nu onun igin gelistirmisse kendisi Uretecek ya da baska bir firma-
ya bunun butin haklarini dogrudan tamamen satacak, bundan
toplu bir para kazanacak ya da bir firmaya bunun lisansini vere-
cek, yani kiralayacak ve bundan aylk ya da yillik, tane basina ya
da ciro Uzerinden belirli bir para kazanacak. Yani sonucgta bu pa-
tentten para kazanmisg olacak. Bu nedenle, 2010 yilinda ilk baskisi-
ni yaptigimiz “Patent’'le Kazanmak” kitabimizin ismini sonradan
degistirdik, “Patent’le Kazan” yaptik. Aslinda “Patent’ten Para Ka-
zanmak” seklinde degistirirsek bence daha guzel olacak. Clinku
bdyle daha anlasilir oluyor. Dedigim gibi, patentin ticarilestirilme-
si kelimesini kullandigimiz zaman, sanki biraz daha ulasilamaz bir
kavram gibi algilaniyor.

Patentin dnemi her gegen glin artmaya devam ediyor. Yurtdisinda
oldugu gibi, tlkemizde de su anda ¢ok yogun bir sekilde sirketler
borsaya aciliyor, halktan para topluyorlar, belli bir sermaye elde
etmeye calisiyorlar. Bu sermaye elde etme, yani ortak bulma asa-
masinda, sirketlerin kendi mal varliklarina, yani maddi mal varlik-

larina (fabrika, bina, icindeki makineler vb.) degerleme yapilirken,
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ayni zamanda sirketlerin sahip oldugu markalar, patentler, yazi-
hmlar, telif haklari, tasarimlar, faydali modeller ve ticari sirlar, Gre-
tim sirlar gibi haklarinin da bu sekilde piyasaya sunulmasi gereki-
yor. Buna baktigimizda, yapilan arastirmalarda, patent, marka ve
tasarimlar gibi gayri maddi mal varliklarinin degerinin her gecen
gun artmakta oldugu gozikuiyor. Gunimuzde 6zellikle teknoloji
firmalarinda maddi olmayan mal varliklarinin, yani patent ve sinai
mulkiyet haklarinin toplam degeri, bir sirketin toplam degeri igeri-
sinde ylzde 80’ler, 90’'lar seviyesine ¢ikmis durumda. Bu deger
ozellikle yiiksek teknoloji firmalarinda daha da artiyor. Ozellikle
yuksek teknoloji firmalarinda patentlerin, markalarin, yazilimlarin
toplam degeri sirketin toplam degeri iginde ytuzde 90 dlzeyinde
bir pay elde ediyor; sirketin geri kalan degeri, yani binasidir, pla-
zasi varsa plazadir, fabrikasi varsa fabrikasidir, bunlarin degeri de
ylzde 10 diizeyinde bir pay elde ediyor durumda.

Peki, T milyon patent nigin dnemli? Ya da patent nigin dnemli?

Patenti olan bir sirket piyasada rekabet ve pazarlama gicini arti-
racaktir, fark yaratacaktir. Ornegin patentli bir Griini 1 liraya mal
ediyorsa belki 5 liraya satabilecektir. Ama patentsiz bir Urlinse,
herkesin Urettigi bir Grtnse, belki 1 liralik bir Grlinl en fazla 1.2
liraya satabilecektir, yani en fazla ylizde 20 lzerine kar koyabilir.
Ama patentli olan bir Grinu ¢ok ylksek kar marjlariyla satabilir.
Hatta eger bunun markasi da taninirsa piyasada, marka degerini
de Uzerine koyarsa, o zaman ¢ok daha yiksek karlarla bu Griind
satabilecektir. Patentin 6nemi 6zellikle sirketlerin pazarlama gu-
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imajinizi giiglendirir. Sirket degerinin ve marka degerinin
yilkselmesine olanak saglar. Ayni zamanda Ulkelerin uluslararasi
alandaki prestijine katki saglar.

Rekabet avantaji saglar. Satiglarinizi destekler ve
pazarlama gicinizi artirir.

Patentlerinizi kurulacak sirkete sermaye olarak
koyabilir, is sahibi olabilirsiniz.

Patentler sirketler igin fuar gorevi goérir. Teknolojik
istihbarat aracidir.

Bilim, sanayi ve teknolojik gelisimi hizlandirir, tesvik
eder. Bilimsel arsiv ve envanter nitelidi tasir.

Patentler, toplumsal fayda igin verilirler. Patentlerin amaci
toplumun refahini artirmaktir.

Patentler iletisim araci olarak kullanilabilir. Stirekli basinda yer alir,
bu sekilde Ucretsiz reklaminiz yapilmis olur.steyenlere kargi
bariyer gorevi gorir.

cunu artirmasinda ortaya cikiyor. Eger bir buluscuysaniz ve hentiiz
bir sirketiniz yoksa, ama patentiniz gercekten de piyasada is ya-
pabilecek bir patentse, daha cabuk yatirnmci bulabilirsiniz ve ku-

rulacak olan sirkete bunu sermaye olarak koyabilirsiniz. Bu, Turk
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Ticaret Kanunumuzda da su anda mevcut. Yani patentler, tasarim-
lar, faydali modeller ve yazilimlariniz varsa, bunlarin hepsi sirket-
lere sermaye olarak konulabilir. Tabii ki bunlar sirketlere sermaye
olarak konulacagi zaman, buna 6ncelikle objektif bir degerle ra-
poru yazildiktan sonra bunun yapilmasi gerekiyor.

Patentler ayni zamanda sirketler igin bir fuar gorevi gortyor. Fuar-
lar, rakiplerimizin neler Urettigini gérmek igin bir teknolojik istih-

barat alani olmus durumda.

Patentler ayni zamanda Ulkelerde bilim, sanayi ve teknolojik geli-
simi hizlandinyor ve tesvik ediyor. Clinki eger patentleri 6dullen-
dirirsek, sonugta 20 yillik bir stire boyunca patent sahibine, bulus
sahibine bir tekel hakki veriyoruz, bu sekilde bilimsel calismalari
tesvik etmis oluyoruz.

Patentler toplumsal fayda icin verilirler ve patentlerin amaci top-
lumun refahini artirmaktir. Eger bir lGlkede patent sayisi fazlaysa,
dolayisiyla ticarilesen, yani para kazandiran patent sayisi fazlaysa,
hem issizlik azalmis oluyor, istihdam artiyor, hem de bulusgular
ciddi dlizeyde para kazandigi icin yeni buluslari da tesvik ediyor
ve bu sekilde buluslar arttigi icin toplumsal refah da artmis olu-

yor.

Bir de patent sahibi firma, patentlerini surekli olarak bir iletisim
araci olarak kullanabiliyor ve basinda yer almasiyla aslinda Ucret-
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siz olarak reklam yapmis oluyor. Ozellikle teknolojik firmalarda
bunu cok yogun bir sekilde gérebiliyoruz. Ornegin asilarla alékal,
goruyorsunuz, her yil patentle alakali bir konu ¢ikiyor basinda ve
astyl bulan firmalar, hicbir sekilde piyasaya reklam vermeden, pi-
yasada reklam yapmadan, patentleri sayesinde dogrudan reklam-
larini yapmis oluyorlar. Patent sahibi firmalarin bu sekilde reklam
maliyetleri azalmis oluyor.

Bir buluscu eger henliz bir sirket kurmadiysa, bir sahissa, bir ma-
hendisse mesela, bu patenti sayesinde bir mihendis hocamizin,
bir profesdriimiziin Universitedeki akademik degeri artmis oluyor
ve kariyer planlamasinda da buluscularin degeri artmis oluyor.
Yani patent ayni zamanda bir kariyer araci da olabiliyor.

Istihdama baktigimizda, mesela Cin, ABD gibi biiyiik tilkelere bak-
tigimizda, issizlik oranlarinin az oldugunu goriyoruz. Ama bizim
ulkemizde issizlik biraz daha fazla. Bu da bir yaniyla patent sayila-
nmizin az olmasindan kaynaklaniyor. Ulkemizde yillik yerli patent
sayllarimiz su anda 8 binler civarinda, faydali modelle birlikte 12
bini geciyoruz, ama yaklasik ylzde 13-14 civarinda issizlik orani-
miz var. Patent sayimizi yillik 50 bin, 100 bin civarina ¢ikardigimiz-
da ve bunlarda ortalama ylizde 10-15 oraninda ticarilesmeye gi-
dildigi zaman, o oranda istihdam oranimizin da arttigini ve issizlik
oranimizin distiguni gorecegiz.

Diinya capinda yapilan arastirmalarda, aslinda patentlerin sadece
yuzde 3-5 arasinda bir kisminin ticarilestigi belirtiliyor. Ama bun-
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lar sadece firmalar tarafindan yapilan patentler degil, Gniversiteler
ve bireysel bulusgular tarafindan yapilan patentler. Zaten firmala-
rin kendileri yapmis olduklari patentleri direkt kendi Urlnlerinde
kullandiklar igin, Grlin Ureterek piyasaya verdikleri icin bunlar as-
linda dogrudan ticarilesmis Grtin oluyor. Bu nedenle bu istatistik
aslinda dogru degil. Yani 100 patentten sadece 3 tanesi ticariles-
mis, geri kalan 97’si ticarilesmemis istatistigi yanlis bir istatistik.

Lisans gelirleri de her yil artmaya devam ediyor. En son 2012'de
yapilan bir istatistige ulastim. 2005 yilinda lisans gelirleri 142 mil-
yar dolarken, sadece 7 yil icerisinde 100 milyar dolar artarak 2012
yihnda 242 milyar dolara ulasmis durumda. Ama gecenlerde ba-
sinda ¢ikan bir haber vardi, bizim Universitelerimizin lisans gelirle-
ri yillik 7 milyon TL civarinda bir rakama ulagmis 2020 yilinda. Bak-
tigimiz zaman, tabii ki bizim Universitelerimiz igin yeni bir gelisme
oldugu icin bu iyi bir rakam olabilir, ama dlinya Universiteleriyle
kiyasladigimizda ¢ok disuk bir rakam. O nedenle uUlkemizde pa-
tent lisanslarinin gelirinin her gegen yil daha da artmasi gerekiyor.
Tabii ki Ar-Ge harcamasi arttikca patent de artiyor. Bunun Utzerin-
de cok durmuyorum, bunu herkes artik 6grendi. Ulkemizde yillik
500'Un Uzerinde patent yapan firmalar var; Turkcell, Arcelik gibi.
Bunlar patent sampiyonu firmalar. Bu firmalarimizin daha da art-

masini diliyoruz.

Hedefimiz tabii ki 2029 yilinda 1 milyon patente ulasmak. Bu
amacla kurulan Turkiye Patent Hareketi Platformu da calismalari-
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na devam ediyor. Ayni zamanda kurdugumuz Patent Hareketi
Dernegi de faaliyetlerine devam ediyor. Hedefimiz 2029 yilinda
yani Tirkiye'de ilk patent kanunu olan ihtira Berati Kanununun
¢tkmasinin 150. yilinda 1 milyonuncu patenti vermek. Amerikalila-
rn 1911 yilinda ulastigi hedefe biz 2029 yilinda ulasmak istiyoruz.
Bizim haricimizde bircok tlke, Almanya, Japonya, Guiney Kore, Cin
1 milyon patenti ¢coktan ge¢gmis durumda. Cin zaten su anda yilda
1 milyonun uzerinde patent yapiyor. Yani bircok llke su anda bu
1 milyon patent hedefini ge¢mis durumda. Ekranda goriyoruz
iste; Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Gliney Kore, Almanya, ingil-
tere, Fransa gibi Ulkeler bu hedefi coktan gegmis durumda. Biz de
2029 yilinda bu hedefe ulasmak istiyoruz.

Tabii, patent sayimiz arttikca patentten para kazanan mucitlerin
sayisi artacak, dolayisiyla patentten para kazanan ve patentle bi-
ylUyen sirketler artacak ve bu sayede Ulkemiz de patentle blylyen
Ulkeler arasina katilmis olacak, hedefimiz bu.

Peki, tlkemizde 1 milyon patent yapacak potansiyel var mi? Elbet-
te var. ClnkU su anda 1.5 milyonun Uzerinde ticari isletmemiz,
100 binden fazla fabrika dizeyinde sanayicimiz, 2 milyon esnafi-
miz var; yine 204 (niversitemiz, 1 milyonun Uzerinde muihendis
sayimiz var. Bunlarin yaninda teknokentlerimizi, teknoparklarimizi
ve Ar-Ge merkezlerimizi de dikkate aldigimizda, 1 milyon patente
cok daha hizli ulasma potansiyelimiz var. Yeter ki patentin 6nemi-
ni iyi anlayalim, bunun farkinda olalim ve bu ¢alismalari bir sefer-
berlik haline getirelim.
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DUNYANIN iLK 10 ULKESi ARASINA GiREBILECEK

POTANSIYELIMIZ VAR
1.500.000 100.000 2.000.000 1.000.000 204
TICARI ISLETME FABRIKA ESNAF MUHENDIS UNIVERSITE

DUZEYINDE
SANAYICimiz

1.229 360 87 MIiLYONLARCA

AR-GE MERKEZI TASARIM TEKNOPARK GENCIMmiz
MERKEZI TEKNOKENT
T

GELISTIRME
BOLGESI

Patent ile marka arasinda da bir korelasyon var. Marka degeri
yuksek olan firmalarin patent sayisinin da ¢ok ylksek oldugunu

gormekteyiz.

Patentin en dnemli fonksiyonlarindan bir tanesi tekel olusturmak
ve bu sayede ilgi ¢ceken teknolojik alanlarda erken koruma sagla-
yarak ve o alanda ciddi bir pazar pay! yakalayarak, o pazara bas-
kasinin girmesini engellemek. Yani eger patentiniz varsa baska bir
rakibiniz de olmuyor o alanda. Mesela Dyson 6rnegi var. Dyson
firmasi 1983 yilinda bir patent yapmisti, siiptrgeyle alakal bir pa-
tent. 2003 yilina kadar bu patenti diinya capinda higbir firma ya-
pamadi. Bu nedenle de 20 yil boyunca bu firma diinya ¢apinda
slplrge sektoriinde kendisine rakip tanimadi. Su anda bile hala
en pahali sipurgelerden bir tanesi Dyson.
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DUNYA MARKALARININ (2009-2018) PATENT SAYILARI

Kaynak: howmanypatents.com

MARKA PATENT SAYISI MENSEI MARKA PATENT SAYISI MENSEI
SAMSUNG 308.757 Guney Kore SIEMENS 119.066 Almanya
I 194.367 ABD [PHILIPS| 115.734 Hollanda
canon 190.145 Japonya ( intel)‘ 119.522 ABD
Panasonic 188.589 Japonya =. Microsoft 103.755 ABD
<o i
N\ . aponya |
N 173.808 J 70.036 ABD
TOYOTA
SQ 156.695 Cin Go gle 60.968 ABD
HUAWEI

Yine patentiniz oldugu zaman Uretim asamasinda da maliyetler
dismuUs oluyor. Yine patentimizi baska firmalara lisanslayarak
bundan para kazanabiliyoruz. Bu da patentin en 6nemli fonksi-
yonlarindan bir tanesi. Ya da dogrudan tamamen satarak para

kazanabiliyoruz.

Ayni zamanda sirketlerin birlesmelerinde, satin almalarda ve is
birliklerinde de patent sayisi ve patentin 6nemi ¢ok buyuk oluyor.
Sirketler kendi aralarinda capraz lisans verirken, yani dogrudan
para kazanmayip da kendi patentlerini birbirlerine lisanslarken -
capraz lisanslama deniliyor buna- bu sekilde de patentin dnemi
ortaya ¢ikiyor, dolayisiyla patent sayisinin ¢cok olmasi dnemli olu-

yor.
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Peki, patent degerlemesini nigin yapiyoruz?

Patent degerlemesi, patentin ticarilesmesinin birinci asamasi as-
linda, ilk asamasi. Clinkl patentinizin degerini bileceksiniz ki, bas-
kalarina lisans verirken ya da patentinizi tamamen satarken masa-

ya oturabilesiniz.

Patentler sirketlere sermaye olarak konulabilir, bunu biraz 6nce
sOylemistim. Turk Ticaret Kanununda 6zel bir hikiim var ¢lnkd,
bu konuda 6zel bir maddemiz var. Patentinizin degerlemesini ya-
pip, yeni kurulacak sirkete bunu sermaye olarak koyabilirsiniz. Ay-
ni sekilde, bankalardan kredi alirken patentinizi rehin verebilirsi-
niz. Bir makine gibi, ofis gibi ya da bir arsa gibi patentiniz de re-
hin verilebilir. Yani ipotek gibi diistinelim. Yani fabrika binasi, arsa,
makine ekipmanlari vesaire bunlarin hepsi bir sermaye oldugu
gibi, patent de bir sermayedir. Ama bankadan kredi alinirken pa-
tentlerin henlz cok fazla kullaniimadigini da sdyleyebilirim, yani
henlz bankalarimiz buna alismis degil. Ama yakin zamanda, pa-
tentten para kazanan firma ve mucitlerin sayisi arttikca bankalari-
miz da bunu 6grenecek diye dislintyorum.

Sirket birlesmelerinde, patentlerin lisans verilmesinde degerleme
mutlaka gerekiyor. Patentlerin tamamen satilmasi durumunda
zaten degerleme yapilmasi gerekiyor. Sirketlerin iflas etmesi du-
rumunda veya patentlerin haczedilmesi durumunda da yine mut-
laka degerleme yapilmasi gerekiyor. Yine patent ihlal davalarinda-
ki tazminat hesaplamalarinda patentin degerlemesi yapilirsa mah-
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kemenin isi daha da kolaylasabilir. Yani ihlal durumunda ne kadar
tazminat verilmesi gerektigini o degerleme raporu kolaylastirabi-
lir. Yine patent degerlemesi firmalarin gelecek yatirimlarina yén
verir. Yani kag tane patentiniz var, su kadar; eger patentlerinizin
degerini bilirseniz, firmanizin gelecekteki yatirimlarina da daha

kolay yon verebilirsiniz.

Patent degerlemesi nasil yapiliyor?

Oncelikle patentin dmriine bakiliyor. Patentin yasal émri 20 yil-
dir. ilk basvuru tarihinden sonuna kadar toplam 20 yil. 20 yildan
sonra zaten patentler halka mal olmus oluyor. ilk is olarak paten-
tin dmrine bakmamiz gerekiyor. Yani kalan dmri boyunca, diye-
lim ki patentimizin 5 yillik dmri doldu, geriye kaldi 15 yillik sire,
bu 15 yillik siirede patent bize tahminen ne kadar para kazandira-
bilir, bunu hesaplamamiz gerekiyor. 15 yillik siirede diyelim ki 1
milyon lira para kazandiracak mesela, o 1 milyon liranin buglnki
degerinin o6lc¢llmesi gerekiyor. Tabii ki burada Ulkemizdeki faiz
durumlari, enflasyon durumlari da yani tlkenin icinde bulundugu
ekonomik durum da dikkate alinmak durumunda; ctinkd bunlar
da bir nebze de olsa patentin degerine etki etmis oluyor.

Tabii, patentin kapsami da 6nemli. Rakibi var mi, baska engelleyici
faktorler var mi, benzer patentler var mi, bunlarin hepsine bakil-
masi gerekiyor. Eger patentinizin rakibi yoksa, baska patentlerden
aynistinlmis, tamamen yeni bir teknolojiyse, tabii ki patent deger-
lemesi daha yuksek ¢ikacaktir. Bu dnemli bir faktor.
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Engelleyici patentler var mi, patentin yurtdisinda tescili var mi,
yani sadece Turkiye'de mi tescilli, yoksa baska Ulkelerde de tescili
var mi, bunlar da dnemli. Eger sadece Turkiye'de tescilliyse, ister-
se ¢ok iyi bir patent olsun, baska Ulkelerde tescil imkani artik kal-
mamissa, yani richan sureleri artik gegtiyse, sadece Turkiye icin
degerleme yapilacaktir ve degeri daha da dusecektir. Ama Turkiye
haricinde baska tlkelerde de tescili varsa ve o Ulkelerde satilma
ihtimali, lisanslama ihtimali, yani pazara ¢ikma ihtimali varsa, o

zaman degeri daha ¢ok artacaktir.

Eger emsal bir lisans verilmisse, yani kismen de olsa belli bir pazar
icin bile lisans verilmisse, verilmis olan lisans Ucretleri, lisans oran-

lar tabii ki patentin degerini belirlemede dikkate alinacaktir.

Patent degerleme yontemlerine bakacak olursak; diinyada bu ko-
nuda Ug¢ tane yontem kullaniliyor: Maliyet yontemi, pazar yontemi

ve gelir yontemi.

PAZAR
YONTEMI

Maliyet yontemi, aslinda yapilan Ar-Ge calismasinda ne kadar pa-

ra harcanmissa, onun hesaplanmasina dayaniyor. Yani hem yapi-
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lan malzeme harcamasi ve hem de harcanan isgliciiniin saat baki-
mindan, verilen Ucretler bakimindan maliyetinin tamamen ortaya
cikartilmasi gerekiyor. Bu kolay bir yontem aslinda, ama ¢ok ob-
jektif olmuyor. Clinku diyelim ki 250 bin lira harcama yaptiniz, pa-
tente 250 bin lira diyemezsiniz. O zaman, bu calismayi niye yapti-
niz denir. Sonugta bundan bir para kazanacaksaniz, sadece mali-
yetini ¢ikartacaksaniz, o zaman bu calismayi niye yaptiniz denir. O
yuzden, maliyet yontemi ¢ok iyi bir yontem degil aslinda.

Pazar yonteminde, eger pazarda benzer patentler varsa, o patent-
lerle kiyaslamali olarak bir deger ¢ikartmayi gerektiriyor.

Gelir yontemi ise patentin kalan émri boyunca lisans verilmesi
sartiyla tahmini ne kadar bir gelir elde edilebilir, o gelirin de bu-
glinkl fiyatlara indirgenmesi yoluyla uygulanan bir yontem. Yani
diyelim ki yillik 100 bin lira kazanacak, 15 yili kalmis, 1.5 milyon
lira. O 1.5 milyon lira bugtinkt degerle distnirsek ne kadar eder,
bunu tahmin etmek gerekir. Bunun da formilleri var zaten.

Soyle birkag tane 6rnek vereyim.

Ulkemizde heniiz ¢ok fazla yok, ama yurtdisinda, ézellikle Avrupa
ve Amerika Birlesik Devletleri, Gliney Kore gibi Ulkelerde patent
aracisi firmalar oluyor. Patent araciligi yapan firmalarin yaptigi is
su: Var olan patentleri, 6zellikle sektor sektor belli patentleri top-
luyorlar, daha sonra bunlari kullanma imkani olan firmalara toplu
olarak satmaya calisiyorlar. Diinya capinda bu sekilde bir pazar
var. Bir de bu patentleri topluyorlar, bazi firmalarin bu patentlerin
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benzerlerini kullanip kullanmadiklari konusunda arastirma yapi-
yorlar ve onlara dava agiyorlar, tazminat davasi agiyorlar. Bu sekil-
de toplu patent satislar oluyor diinya capinda. Soyle bir baktigi-
mizda, 150 bin dolardan bashyor 5 milyon dolara kadar uzaniyor.
3.5 milyon dolara satilmis patentler olmus mesela bazi tlkelerde.
O ylzden, patentler satilirken ok dikkatli olunmasi gerekiyor.
Yani hemen milyon dolarlardan dava agmamak gerekiyor. Tahmi-
nen ne kadar para kazanabilir ve bundan ne gelir elde edebilir,
bunu hesaplamak gerekir. Sonugta Ureticiyi de distinmek gerekir.

Yani bir patentimiz var, ben su kadar para alayim, ama Uretici de
sonucta bir masraf yapacak, belki de drnegin kalip yapacak, buna
bir reklam harcamasi yapacak. O yiizden, bulusqumuz eger paten-
tini satacaksa, karsi tarafi da dustinerek, uygun bir maliyetle sat-
masi gerekiyor, o sekilde cok yiksek miktarlar bir anda isteme-
mesi gerekiyor. Ama burada benim tavsiyem su: Bir patent satila-
cagl zaman, toptan, tamamen satmak degil de belli bir pesin para
alip, arti lisanslamak daha faydali olabilir. Clinkii belki de sizin pa-
tentiniz 5 sene sonra ¢ok iyi bir gelir elde edecektir, o sekilde sa-
tarsaniz bu gelirden mahrum kalabilirsiniz. Ama belli bir sabit pa-
ra arti lisans tzerinden, belli bir lisans bedeli Gzerinden yaparsaniz
daha fazla fayda saglayabilirsiniz. Yiizde 1, ylizde 2, ylzde 5, ney-
se artik. Clnku sektor sektor lisans oranlarn var, diinya ¢apinda
uygulanan, her sektdr icin ayri bir oran. Mesela tibbi cihazlarda
farkhidir, tekstil sektoriindeki farklidir, kimya sektorindeki farklidir
oranlar. Lisans oranlari ortalama ytizde 2'den baglar, ylizde 12'ye
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kadar ¢ikar. Ciro Uzerinden bakarsak, ylizde 12'nin Uzerinde lisans
orani gérmedim ben. Bu nedenle, pesin bir para arti yillik bir Gre-
tim cirosu Uzerinden ya da satilan miktar tGzerinden, yani her bir
adet Uzerinden bir lisans Ucreti istenirse daha avantajh olacaktir
ve her iki taraf icin de daha koruyucu olacaktir. Bu sekilde lisans-

lama yapmak daha dogru olur diye dusuntyorum.
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Muhammed Seyid PEHLIVAN
Ankara Kalkinma Ajansi
Yatinnm Destek Ofisi Koordinatori

Herkesi saygiyla selamliyorum. Ali Bey sunumunda patentle ilgili
genel cerceveyi ¢izmis oldu, ben daha ¢ok pratik alanda bu pa-
tentlerin ticarilesmesine deginmek istiyorum. Gergi Ali Bey bu ke-
limenin kullanilmasini ¢ok dogru bulmadigini sdyledi, ama su an-
da hala yaygin oldugu igin bu ticarilesme kelimesi bizim prog-
ramlara da ismini veriyor ve konuyu da esasinda en 6zl sekilde
ifade eden bir kelime su anda.

Bizim halihazirda yurittigumuz teknoloji ticarilestirme mentorluk
programi var, ilk olarak onunla baslamak istiyorum. Bizim uzun
zamandir her yil diizenledigimiz bir mentorluk programi bu, tek-
noloji ticarilestirme mentorluk programi. Bu sene 12 Mart'ta bas-
vurulari almaya basladik, 30 Kasim'a kadar da basvuru siresi var.
Burada bizim yaptigimiz sey, belli teknolojik olgunluk seviyesine
gelmis Urlnler Gzerinde calismakta olanlara bu gelistirdikleri
drnlerle ilgili teknik boyutta veya is modeli gelistirme, pazarlama
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stratejisi belirleme, satis kanali ve satis stratejisi olusturma gibi
konularda toplamda 24 saat sliren bir mentorluk destegi saglamis
oluyoruz. Verdigimiz bu destek Ucretsiz; uygun gorilen basvuru
sahiplerine verdigimiz bu mentorluk hizmetinin masrafi ajans ta-
rafindan karsilaniyor. Burada gerekirse, misteri dogrulama, ka-
muyla, savunma sanayiyle veya 6zel sektorle ortakhklar gelistiril-
mesi gereken hususlar varsa, basvuru asamasinda girisimciden,
basvuru sahibinden, daha ¢ok neye ydnelik ihtiyac hissediyorsa
bunun bilgisini aliyoruz ve kendisine bu ihtiya¢c duydugu alanda
en ¢ok destek olabilecek birikime sahip mentoru atiyoruz, mentor
ile mentimizi eslestiriyoruz ve bunlarin bu Urlnlerinin ticarilestiril-
mesi slirecinde destek olmus oluyoruz bu sekilde.

Ayrica belli uluslararasi hizlandirici programlar da mevcut biliyor-
sunuz, yine bunlara da dahil olmak konusunda destek sunuyoruz.
Hangi hizlandirici programa dahil olmak daha uygun, bunun tes-
piti belli bir uzman destegi gerektirebiliyor, uluslararasi hizlandiri-
¢l programlar icin detayli basvuru sirecleri olabiliyor, ki bunlar
ticarilestirme igin buyuk firsatlar sunan programlar olabiliyor. Bu
alanda da yine uygun mentoru atayabiliyoruz.

Mentorluk destek hizmeti verdigimiz bir diger alan da yatirm al-
ma sureclerinin yonetimiyle ilgili. Yatirrmciyla muzakere teknikleri,
sozlesme yonetimi gibi konularda birikim sahibi mentorlarimizi
girisimcilerle eslestiriyoruz. Bu asamada fikri ve sinai haklarin yo-
netimiyle ilgili destege ihtiyaci oldugunu belirtirse, yine o alanda
uzman kisilerden de mentorluk hizmeti alip bu girisimcilerin hiz-
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metine sunuyoruz. Burada girisimci dnemli oranda bir kritik bilgi-
ye erisme imkani olmus oluyor, o acidan faydal oldugunu disu-

ndyoruz.

Aslinda bizim bu teknoloji ticarilestirmeyle ilgili daha bulyuk bir
etkinligimiz var, TechAnkara Proje Pazari, bu markayla her yil du-
zenledigimiz bir program. Burada yaptigimiz sey, ticarilestiriimeye
aday urlnlerin bir fuar ortaminda girisimcilerle bir araya getirildi-
gi, yatinmci adaylari ile girisimcileri bulusturdugumuz bir etkinlik.
Simdiye kadar bu etkinlikte 800 civarinda girisimci yer aldi ve yiiz-
lerce B2B gorlsme, eslestirme yaptik, yatirrmcilarla gorusttrduk,
yatinm bulanlar oldu, satis yapanlar oldu. Bu da bizim bu ticari-
lestirme sirecine verdigimiz bir destek. Gecen sene pandemi ne-
deniyle bu etkinligi yapamadik. Dedigim gibi, her sene fuar orta-
minda yapiyorduk. Bu sene bunu dijital ortama tasiyarak ve paya
dayal kitle fonlamasi sistemiyle de entegre ederek bu ticarilestir-
me sureglerini daha etkili bir sekilde gerceklestirmeyi hedefliyo-
ruz. Bu paya dayali kitle fonlamasiyla ilgili detaylari birazdan Ha-
kan Yildiz Beyefendi anlatacaklar zaten, o yluzden detaylarina ¢cok
girmeden planladigimiz kurgudan su sekilde bahsedeyim.

Girisimciye bizim buradaki faydamiz su olacak: Biz yuritecegimiz
programin bitcesine gore, bize basvuranlar arasinda ticarilestir-
me potansiyeli en yiiksek olan girisimcileri belirleyecegiz ve bu
girisimcilerin ihtiya¢ duymasi halinde bunlara Grtnlerinin teknolo-
jik dogrulamasini saglayacak, tGclincu taraflardan, bagimsiz labo-
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ratuvarlardan test raporlari almalarini saglayacagiz. Bunun mali-
yetini ajans Ustlenecek. Daha sonra bu riin dogrulama asamasini
gegen Urlnlerin paya dayal kitle fonlamasina sunulmasina karar
verilirse, bu kitle fonlamasi kampanyasinin hedefine ulagmasi igin
bu girisimden belli bir oranda ajans olarak pay alacagiz. Bunun
icin de her bir girisimciye bu surecte belli bir butge ayirmis olaca-
giz. Bunun basvurularini da muhtemelen 6niimizdeki aylarda ilan
etmis olacagiz. O agidan, konuyla ilgili bir kitle var burada, bizim
ajansin web sitesini takip etmelerini tavsiye ediyorum.

Bir diger faaliyetimiz de su: Su anda OSTIM Teknik Universitesi ile
beraber calisiyoruz. Bu, tabii, patentten daha dnceki bir asama.
Ama hani bu patentler neden ticarilesmiyor sorusunun bir cevabi
da belki de pazar odakli gitmemesi, yani ihtiya¢ tespiti odakli ha-
reket edilemiyor olmasi. Bu hep konusulan, ama bir tarla etkili bir
sekilde uygulanamayan Universite-sanayi is birligi meselesinin
nasil uygulanabilecegine iliskin pilot bir deneme yapmak istiyoruz
OSTIM Teknik Universitesi ile. Séyle bir sey yapacagiz: TechAnka-
ra Proje Pazari igin kullandigimiz web sitesinde bir alt bolim olus-
turacagiz ve OSTIM Teknik Universitesi'ndeki 6grencilerden, staj
yapmakta olduklar -ki her biri 2-3 ay arasinda degisen surelerle
stajlar yapiyorlar belli firmalarda- firmalarda kalite, verimlilik veya
ithal girdi bagimliig, bu t¢ ana baglik altinda o firmada gozlem-
ledikleri teknik sorunlardan bir tanesini, o tGretim hatti sorumlusu-
na ve ders hocasina onaylattiktan sonra detaylandirarak buraya
girmelerini isteyecegiz. Yani bir teknik ¢c6zim bekleyen teknik so-
runlar veritabani olusturacagiz. Bu teknik sorunlar ¢ézildugunde
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ne kadarlik bir pazara hitap edecek, ne kadarlk bir ekonomiye
ulasacak bilgisine de orada tahmini olarak yer veriliyor olacak.
Dolayisiyla, bu konularda calismak isteyen, patent alabilecek tek-
nik ¢ozimler gelistirebilme potansiyeli olan kisiler, zaten pazari
olan ve ¢ozim Urettiginde hemen ticarilesme surecini hizli bir se-
kilde gerceklestirebilecek konular tzerinde ¢alismis olacaklar. Bu-
nun planlamasi igerisindeyiz. Bunun da yakin bir zamanda duyu-
rusunu yapmis olacagiz.

Teknolojinin ticarilestiriimesi ve seri Uretime gecilmesiyle alakali
daha onceki yillarda verdigimiz mali destek programlari da vardi
zaten. Ajanslarin mali destek programlar artik ¢ok bilinir oldugu
icin onlardan fazlaca bahsetmeye ihtiyac duymuyorum su asama-
da.

Ali Bey de bahsetti sunumunda, diger Ulkeler patent alma anla-
minda, ticarilesmede bizden ilerideler vesaire. Bu ticarilesme ko-
nusunda aslinda ortada birbirini besleyen bir sarmal var. Yani ti-
carilesemedigi icin belki de bu patentlesme bu kadar yavas gidi-
yor. Yani insanlar onlerinde ¢ok sayida drnek gorse, bu patentleri
aldiktan sonra ciddi anlamda para kazanan insanlari gorse bu su-
re¢ zaten hizlanacak. Yoksa, teknik anlamda yapamiyor olmamiz-
dan kaynaklanan bir durum yok bence.

Burada da bizim yaklasimimiz su, ki bu da aslinda her yil diizenle-
digimiz TechAnkara Proje Pazarindaki tecribelerden edindigimiz
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gozlemlerle, egitimle de oldu: Bir alanda uzmanlasmis, o konuya
astk, bir triin gelistirmis, bir prototip gelistirmis girisimcimiz, aka-
demisyenimiz, getiriyor Grinini, masaya koyuyor ve biz de ora-
da, “Gelin bakin, burada boyle bir sey var, ilgilenir misiniz?” diye
Oyle bir sure¢ yurituyoruz. Halbuki bastan, hangi sektorin, ne
Olcekte, hangi sorununa ¢6zium olacagini bilerek o teknik calisma-
yl yapsa ve o ¢6zUmU Uretse ve o patenti alsa, sonrasinda zaten
direkt muhatabi belli olacak; pazari, hedefi, satis stratejisi vesaire
ona gore belirlenecek.

Dolayisiyla, bizim girisimciye, girisimci akademisyene yol goster-
me anlaminda bir katkimiz olur mu disuncesiyle biz bu sureci
baslattik. Dedigim gibi, burada da Universite 6grencilerinin dina-
mizminden faydalanmak istiyoruz. Bunlar 2 aylk, 3 ayhk strecler-
de sanayideki isletmelerde stajlar yapiyorlar, OSTIM Teknik Uni-
versitesinde. Bu stajlan slresince, kalite, verimlilik ve ithal girdi
bagimliligi, bu Gg bashk altinda tespit edecekleri en bariz sorun
neyse, teknik ¢ozim bekleyen teknik sorun neyse bunu tespit
edecekler, bunu o uretim hattinin sorumlusuna ve dersin hocasi-
na onaylattiktan sonra da bizim TechAnkara portalinda olustura-
cagimiz bélimde biz bunu yayinlayacagiz, kamuya acik bir halde

sunacagiz.

Dolayisiyla, bu teknik calismalar icin burasi bir baslangi¢ noktasi
olacak. Bdyle bir inisiyatif baslattik. ilerleyen siirecte imzalayaca-
gimiz is birligi protokolleriyle diger Gniversiteleri de bu programa
dahil edip, yerelde bdyle gercek anlamda Universite-sanayi is bir-
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ligini saglamaya yonelik bir calisma hayata gecirmeyi umuyoruz.
Simdilik aktaracaklarim bunlar. ihtiyac olursa, ikinci bir tur olursa
veya soru olursa yine devam ederiz. Cok tesekkur ediyorum.
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Koray SAHIN
ICCD (Kuresel Ticarilestirme Aracilik
Programi) Avrupa 1 Bélge Koordinatori

Oncelikle tiim katilimcilarimiza hos geldiniz demek istiyorum. Na-
cizane olarak ben 6-7 senedir, sizler bu ekosistemin profesyonel-
leri olarak ¢ok daha uzun senelerdir hep sorun duyuyorsunuz.
Ama bdyle ¢6zim odakl konusmalar olunca benim ¢ok daha ho-
suma gidiyor. Bunun katilimcilar igin de ¢cok daha etkili bir calistay
oldugunu diisiiniiyorum. Oncelikle bu firsati verdiginiz icin cok
cok tesekkir ederiz.

Zor ve bence sikismis bircok konu Uzerine durum analizi yapiyo-
ruz; ¢cozUmdin bir parcasi olabilmek adina fikirlerimizi ve yaptikla-
nmizi paylasiyoruz. Zor ve sikismis bir konu derken, burada sade-
ce llkemizde gecerli bir durumdan bahsetmek istemiyorum. Uc
asagi bes yukari, hemen hemen her lkede benzer bir durum var.
Yani kuresel bir problemden bahsediyoruz burada. Kuresel bir
problem oldugu icin biz de kuresel bazl bir projeyle bu sorunun
en azindan ¢6zUmunin bir pargasi olmaya calisiyoruz. ICCD adini
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verdigimiz Kuresel Ticarilestirme Aracilik Programi olarak bununla

ilgili cahsmalarimizdan kisaca bahsetmek istiyorum.

2021 basinda basladigimiz bir proje ICCD programi. Bulustan ti-
carilestirmeye kadar gecen periyotta ekosistemin aktorlerini bir
araya toparlamak ve girisimcilere birebir saglanacak danismanlik-
la ticarilestirme sanslarini artirmaya yonelik bir program yuratu-
yoruz esasinda. Bu sekilde kiresel network'imizi hem ulkemiz-

deki hem de dinyadaki girisimcilerin hizmetine sunuyoruz.

Su an icin tim diinyada 7 bdlgesel merkez ofisinde hizmet veri-
yoruz. Bunlar; Turkiye, Romanya, Endonezya, Kore, Kanada, Fas ve

Hindistan. Tabii, bunlarin ana operasyon ofisleri oldugunu belirt-
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mek isterim; her birinin altinda da sorumlu olduklari Glkeler ve
aglar mevcut. Bir 6rnek vermek gerekirse, Ulkemizden verelim;
Turkiye olarak 25 tlkenin dahil oldugu bir operasyonu yiiritiyo-
ruz. Su anda da ¢ok yogun bir hazirlik icerisindeyiz. Yaklasik 2 ay
icerisinde toplam 16 merkez ofise ulasmis olacagiz. Bu sekilde de
etki alanimizi ve etkilesimi daha Ust seviyeye cikarmis olacagiz
gibi gozlkuyor.

ICCD igerisinde ana faaliyetimiz, tim bdlgesel ofislerin katkisiyla
olusturdugumuz girisimcilik havuzumuzla, yine mevcut ve arastir-
malarimizla strekli bilyuttiglimuaz yatirrm ve Uretici network'd-
muz arasinda bir képru gorevi gérmek ve buna bagli olarak da
girisimcilere ulasmakta zorlandiklari yeni ticarilestirme firsatlari
agmak. Ali Bey kizacak tabii; ama Muhammed Bey gibi, ben de
ticarilestirme diyecegim. Ticarilestirme kelimesi agzimiza pelesenk
oldugu igin mecburen bunu kullaniyoruz. Ama bana da mantikli
geldi, bundan sonra sonraki sunumlarda veya tanitimlarda bunu
birazcik daha patent satimi olarak degistirmekte fayda var diye

distniyorum.

Bu sekilde, her bir bolge ofisi, kendi sorumluluk bélgesindeki yati-
rimcilara ve Ureticilere tim ICCD etki bdlgesinden havuza kayde-
dilen buluslari ve girisimleri sunma imkani bulabiliyor. ICCD iceri-
sinde ana amacg ticarilestirme goriismeleri saglamak olsa da sonu-
ca gidene kadar birebir danismanlikla girisimcinin ozellikle fikri ve
sinai mulkiyet haklari konusunda ihtiyag duydugu yardimlari part-
nerleri aracihgiyla da saghyoruz.
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Burada lafi gegmisken Adres Patent'e de tesekkir etmek istiyo-
rum. Adres Patent, genis vizyonuyla ICCD'nin Avrupa 1 Bolgesi
fikri ve sinai mulki haklar partneri olarak projemizin paydaslari
arasinda yer ahyor. Bizim icin cok dnemli bir destek bu. Bu is birli-
giyle beraber diger sektorlerden de destek almamiz gerekiyor, ki
sizlerin de takdir edecegi Uzere, bu ancak ve ancak gig birligiyle
bilylyor. Adres Patent, ICCD'ye destek verirken, bu sayede kendi
muvekkillerine de ticarilestirme gorismeleri yapabilecekleri kire-
sel bir yatirrmai ve Uretici agi sagliyor. Yine lkemizdeki Gniversi-
telerin cogu da TTO'lar aracihigiyla paydaslarimiz arasina girmeye
basladi. Dedigim gibi, birbirimizi ne kadar destekleyebilirsek ne
kadar birbirimize omuz verebilirsek o kadar bu ticarilestirmede bir
¢6zUm sunabilecegimizi distiniyorum.

ICCD'nin yaptig isler sadece yatirnmcilar ile girisimcileri bulustura-
hm degil; bu isleri gerceklestirirken, girisimcinin ve girisimin yati-
rmai karsisina hazir hale gelebilmesi icin program icerisinde men-
torlik, pazarlama, birebir danismanlik, seminer ve calistaylara da
cok cok dnem veriyoruz. Yani paydaslarimizla beraber, son hedef
olan finansmana erismelerine kadar sirecek bir streci idare edi-
yoruz. Burada bazen kafa karisabiliyor. Ben bunu su sekilde 6zetli-
yorum: En giincel haliyle 6rnek vermem gerekirse, yaptigimiz isi
bir sanat¢ menajerligi ya da bir futbolcu menajerligi gibi distine-
bilirsiniz. Yani tamamiyla girisimcinin yaninda olan ve onun hakla-
rni savunan bir yapilanma bu. Bulustan ticarilestirmeye kadar
olan surecte bu isi beraber yuriten ekiplerden olusuyoruz.
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Buradaki dnemli konulardan bir tanesi de su: ICCD bir pazar yeri
projesi degil. Yani bir web sitesi acalim, girisimleri oraya toplaya-
lim, yatinmcilarn da toplayalim, onlar kendi kendilerine bulugsun-
lar projesi degil. Biraz mantiel olarak giden, eski sistem giden, bi-
rebir danismanlikla girisimciyi aktif tutma ve yatirmciya hazirlama
konusunda ciddi bir efor sarf eden bir programdir bu. Soyle bir
ornek vereyim: Programa dahil olan her bir girisim igin en az 3
gunlik tum yonleriyle bir arastirma sireci gegiriyoruz. Bu, bir tek
girisim icin olan bir sirec. Ustelik bu sadece 6én hazirlik siireci; gi-
risimin programimizda oldugu stirece de arastirmalan devam edi-
yor. Bir kere, bizim tiim sektorlere, tim detaylara hakim olabilme-
miz mumkin degil, arastirmalarimiz onun icin biraz bdyle detayli
oluyor. Birebir danismanliktan bahsediyorsak, 6nce bizim ilgili
bulusu kendi icimizde bir sentezlememiz gerekiyor. Girisimin ait
oldugu sektoriin arastiriimasi, diger bolge ofisleriyle bilgilendirme
toplantisi, buluscu veya ait oldugu kurumsal catiyla 6n toplantilar
derken, her bir girisim icin ¢ok ciddi bir zaman ayirdigimizi sdyle-

yebilirim.

Pazar yeri olmadigi konusuna tekrar donersek; zaten bu tarzda
pazar yeri projeleri fazlasiyla var, hepsine de saygi duyuyoruz,
hepsinin de bu ticarilestirmenin gelistirilmesi yonlinde emegi ol-
dugunu duslntyoruz. Fakat farkin birebir danismanlikla daha faz-
la ortaya ¢ikacagini, daha fazla basari hikayeleri ¢ikacagini dusu-

ndyoruz.
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Programin 6nemli noktalarindan bir tanesi de etki alanimiz. Kire-
sel bazli oldugu icin kendi programimiz icerisinde buna ¢ok gulve-
niyoruz. ICCD, her bir teknoloji hazirlik seviyesinden bulus ya da
girisimi programa kabul ediyor. Bildiginiz gibi hem kuresel hem
de Ulkesel bazda baktigimizda, yatinm gruplari, risk sermayesi
gruplar, melek yatirmcilar vesaire, bunlarin tercihleri agirhkh
startup’lara yonelmis durumda, hatta son zamanlarda artik
scaleup’lara ¢ok ciddi bir egilim mevcut. Bizim nagizane deneyi-
mimiz, aginizi ne kadar genis tutarsaniz, yani kiiresel bazda tutar-
saniz, fikir asamasindaki buluslara bile uygun yatirimci ve Uretici
bulunabilecegi yoniinde. Ve bu firsati kagirmak istemiyoruz. Clin-
ki Ulkemizdeki girisimcilere de bunu sunmak istiyoruz.

Ozellikle burada direkt ureticiye ulasma noktasinda bir parantez
acmamiz gerektigini distiniyorum. ClnkG her girisim ya da fikir
yatinm gruplar tarafindan degerlendirmeye alinacak diye bir ka-
nun yok. Zaten biz yatinm gruplarnyla konusurken, gorusurken,
yatinm yaptiklari asama ve sektorlere gore bunlari kategorize et-
tigimiz icin dogru yatinmciya, dogru zamanda, dogru girigimi
sunmak gibi bir mottomuz var. Ama dedigim gibi, Uretici de bura-
da ¢ok onemli.

Hepinizin bildigi gibi, cagimiz inovasyon ¢agi. Yani girisimi ilgilen-
diren sektor Ureticileri, biraz farkli bir Griin veya forml veya fikir
duydugu zaman, yatinmcinin karsisinda hicbir sansi olmayan bir
fikre, bir Grtine bile en azindan merak duyuyorlar diyebilirim, hani
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bir btce finansman goériismesi veya ikili goriisme yapabiliyorlar.
Burada buluscu ve girisimcinin bir motivasyon seviyesinde oldu-
gunu biliyoruz. Cunki ICCD programi icerisinde birebir danis-
manlik yaptigimiz icin buna da 6nem veriyoruz. O motivasyon
seviyesinin de en Ustte tutulmasi gerektigini distiniyorum. Son 5
ayda, ureticilerle gérismenin, yatirrm gruplanyla gorismekten
biraz daha olumlu sonuglar Urettigini, bize 6yle olumlu geri d6-
nugler sagladigini gordik, bu sistemin calistigini gordik. Onun
icin son donemlerde agirhgimizi biraz daha bu yone verdik. Giri-
simciyi direkt o bulusun ait oldugu sektordeki Ureticiyle bulustur-
mak su anda ana faaliyetlerimizden bir tanesi.

ICCD igerisinde bazi rakamlardan da bahsetmek istiyorum. Daha
once belirttigim gibi, Ocak 2021 itibariyla faaliyete gecirilmis bir
program. Yeni bir programdan bahsediyoruz. Su anki sistem igeri-
sinde de 525-530 o civarlarda bir girisim-bulus kaydimiz var. De-
min anlattigim ¢alismalar sayesinde ylizde 10°'luk bir kismini Greti-
ciler ve yatirnm gruplariyla goristirmeyi basarabildik. Bu, bizim
hedefledigimizden biraz daha Ustte bir oran. 2 adet girisim igin de
son asamada oldugumuzu belirtmek isterim. Bu da bizim igin
onemli bir gelisme. Yakin zamanda bunun duyurusunu da insallah

yapmay!i planliyoruz.

Konusmamin en basinda da belirttigim Uzere, ¢c6zimin bir parca-
si olmaya calisiyoruz. Yani biz her seyi tamamen ¢6zdiik; bu kadar
biyuk bir problemi, kiiresel bir problemi ¢ozduk gibi bir iddiamiz
yok. Sadece ¢6zUmin bir parcasi olmaya calisiyoruz ve ¢6zimdin
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bir parcasi olan diger projelerle birlikte, bir tugla gibi distindigu-
muzde, Ust Uste koydugumuz zaman o duvari ¢ok saglam bir se-
kilde drecegimizi distintyorum. Ortaya cikardigimiz projenin ca-
lismis olmasi da ticari kaygilarin yaninda, bizim igin ¢ok gurur ve-
rici bir durum olusturuyor.

Toparlamak gerekirse, 6zetle su sekilde bakiyorum duruma: En
basitinden, bu programi hayata gecirmeseydik, o ticarilestirme
gorismelerine aracilik yaptigimiz girisimciler, buluscular, o goris-
melerden yararlanamayacaklardi. Bu baglamda, ticarilestirmeyle
ilgili kim bir tugla koyuyorsa bizim icin cok degeri var.

Konusmamin basinda da sdyledigim gibi, stirekli sorun konusmak
demoralize edici bir durum. Ozel hayatlarimizda da siirekli sorun
konusmak bizi demoralize eden bir sey. Sorun artik belli. Ulkemiz-
de de belli, diinyada da belli. O zaman, artik harekete ge¢meliyiz
ve bu tarz programlari desteklemeli ve cesitlendirmeliyiz. Yani
bunun aynisi olmasi sart degil, ticarilestirmede ¢6zimin pargasi
olabilmek igin verilen bitin emeklere inanilmaz saygr duyuyoruz.
Ama bence artik burada ciddi bir gii¢ birligi yapmak gerekiyor.
Bireysel anlamda herkes kendi basina bir sey yaptigi zaman guicu
bollyoruz. Onun igin ticarilestirmeye farkli sektorlerde fokuslan-
mis programlarin bir gug birligi yapmasi gerekiyor.

Konusmami bitirmeden 6nce bir konuya daha deginmek istiyo-
rum; o da Ali Bey'in de sunumunda degindigi degerleme konusu.
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Bizim gegirmis oldugumuz bu 6-7 aylk dénemde goérdigimiz,
ozellikle Glkemiz igin gordugimiz en buyuk sikintilardan bir ta-
nesi degerleme. Kimse bir sey bilmiyor. Sektoriin profesyonelleri
olarak sizler daha net ¢ézimler, dneriler sunabilirsiniz, artik bir
konsorsiyum mu olusturulacak, bir sey mi kurulacak, ama bunun
bir an 6nce yapilmasi gerekiyor. Clinkli sonuna kadar getiriyorsu-
nuz, ama degerleme konusuna takiliyorsunuz. Bir seyin degeri

yoksa onu nasil paraya donustireceksiniz?!

Dilim dondiglince anlatmaya calistim. Cok da vaktinizi almak is-
temiyorum. Eger sorulariniz varsa cevaplayabilirim. Bize bu sansi

verdiginiz icin bir kez daha tesekkir ediyorum, sag olun.
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_ Necip OZBEY
Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi Muduiri

Boylesine dnemli ve hassas bir konuda, taraflarin ilgili ve bilgili
kisilerin oldugu ve ayni zamanda benim gibi ara yiz mekanizma-
larinda gorev yapan arkadaslarin oldugu bir yerde bulunmaktan

dolayi ¢cok mutluyum.

Tabii, soylenecek cok sey var. Endistri mihendisi olarak 1976
ODTU mezuniyetimden sonra 2001 yilina kadar 6zel sektérde ca-
hstim. Endustri muhendisi olmaktan dolayi ¢cimento, gemi, insaat,
bilisim, tekstil gibi degisik sektorlerde calismis, kendi isini kurmus,
5 sirket kurup 2 sirket kapatmis, sonra da 2001 yilinda bir sekilde
bu islerden ayrilip Universiteye gecip, orada da akademisyen ola-
rak degil de profesyonel olarak Akdeniz Universitesi'nde rektor
danismanligi gorevine basladiktan 2 yil sonra, 2003'te Antalya
Teknopark'in kurucu genel mudurd olarak bu sektore, bu ekosis-
teme dahil olmus biri olarak, o dénemden bu déneme yasanan

gelismelere bir paragrafla deginmek istiyorum.
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Biliyorsunuz, 2001 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasinin
ctkmasiyla Ulkedeki girisimciligin adi konulmaya baslanirken, bir
taraftan da bu girisimcilere nasil bir altyapi mekanizmasiyla des-
tek oluruz diye teknopark olayinin tlkeye gelmesiyle, 6nce tekno-
park altyapilar, arkasindan, fark edilen eksikliklerden bir tanesi
budur deyip, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasindan
sonra 5146 sayili Ar-Ge Destekleri Yasasi, arkasindan TUBITAK'In
1513 kodlu Universitelerin teknoloji transfer ofisi destek progra-
mini ortaya cikartmasi, arkasindan YOK'(in Giniversitelerin teknolo-
ji transfer ofislerinin tuizel kisiligi olabilecegini ve sirket kurabile-
cegini ortaya c¢ikartmasi gibi gelismeler, baktiginizda ekonomiyi
konvansiyonel islerle yiriten bir Glkenin yavas yavas girisimcilige,
yani katma degeri ylksek tretime yaklasimi ve bununla ilgili ge-
sitli seyleri devlet eliyle 6zendirmeye calismasini gériyoruz.

Ben 2001 yilinda bu maceraya baslarken aklimda bir stiri sey yok-
tu. Bir teknopark kurulacak denildi. Tamam, kurariz dedim. Ornek-
leri yurticinde ¢ok az var, bir-iki tane, o drnekleri gorelim; yurtdi-
sinda nerelerde var, gidip onlari gérelim, madem yasasi da var, bu
isi kuralim dedik. Ne yapacagiz; iste bina kuracagiz, insanlarin
projelerini buraya kabul edecegiz, onlara Universiteden destek
verecegiz diye basladik. Arkasindan, bu is biraz gelistikten sonra,
aman projelerinizi mutlaka patentleyin, ortaya ¢ikan Urtnlerinizin
patentlerini alin diye girisimcileri 6zendirdik. Patent alin, patente
gidin, patentler sizin fikri ve sinai milkiyet haklarinizi koruyacak
dedik. 2008 yili sonuna kadar ben Akdeniz Universitesi'nde tekno-
parkin, yani Antalya Teknokent'in genel muduri olarak goérev al-

—©



Turkiye Patent Hareketi Platformu

dim. Arkasindan 2009 yilinda ODTU Teknokent'in OSTIM Organi-
ze Sanayi Bolgesi icindeki OSTIM merkezinin direktérii olarak go-
rev degisikligi yaptim. Orada da Universitenin degil, bir organize
sanayi bolgesi igcindeki bir teknopark olarak onun yurittclsu ola-
rak gorev yaptim. O glinlerde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
teknogirisim destegiyle ortaya ¢ikan girisimlere hibeyle destek
verilmeye calisilan bir donem basladi. Bakanhgin destegiyle biz
onlari da almaya basladik; onlara da “Gelin, buradaki kulucka
merkezinde yer alin, projenizi burada yurGtirken bizden destek
isterseniz size akademik destek saglayalim, bu konuda fikri ve si-
nai mulkiyet haklaryla ilgili patent korumanizi alalim” diye teklif-
lerde bulunduk. Bu gorevlerimizin yan tarafinda da bir patent ofi-
siyle, bir patent tescil kurulusuyla calismayi, onun gerekliligini fark
ederek devam ettik.

O dénemlerde sunu goérdiik: ODTU Teknokent'te alinan patentle-
rin, cok degerli olan uluslararasi tescilleri olan patentlere bakti-
gimda, “Yahu, ne kadar glizel bir icat bu” dedigim patentlerin ti-
carilesmesine geldigimizde, higbir sey yoktu. Clnku bdyle ulusla-
raras! bir patenti, teknik bir patenti ticarilestirmeye kalktiginizda,
ona yurtdisinda bicilen degerin sizin hayal glciniz ve bilginiz
dahilinde ortaya cikacak ekonomiyle alakasi olmadigini gorduk.
Yani birisinin kalkip da "Yahu, ben senin bu patentine 2-3 milyon
lira vereyim, ver bana bu patenti” dediginde satilmayacak patent-
ler oldugunu gordik. Bunu nasil yapmak gerektigine baktigimiz-
da, bu isin bizi astigini fark ettik. O zamanlar, inanin, yerli patent
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kuruluslanyla da bunu yapamadigimizi gordik. Ve o dénemde
Belcika'daki patent broker'larina gittik, “Elimizde soyle soyle bir
portféyimiz var, bunu ticarilestirmemiz lazim” demek zorunda
kaldik. Sonra sonra bu isin sadece patent almakla bitmedigini fark
ettik. Patent almak tabii ki 6dnemli, ama esas ondan sonraki isin
cok daha 6nemli oldugunu gorduk. Biraz evvel Sayin Cavusoglu
glzel ifade etti, biz patentte emekleme dénemindeyiz, dedi. Bu
duruma baktigimizda, demek ki biz patent ticarilestirmesinde da-
ha yeni dogduk. Boyle olunca da bu isin ¢ok ciddi paydaslarla yu-
ratulmesi gerektiginin ve bunun da artik dnemli uzmanlk gerek-
tirdiginin, patent okumanin ¢ok degerli oldugunun, patent deger-
lendirmenin ¢ok énemli oldugunun farkina vardik ama bu konu-
daki yetersizligimi de kabul etmek durumundayim.

Ben 2014 yiinda ODTU Teknokent'in de stratejik ortak oldugu
Dokuz Eyliil Universitesi Teknokent'in kurucu genel miidiirii ola-
rak izmir'e geldim. izmirliyim zaten. Antalya, Ankara bu sekilde
dolasip tekrar izmir'e geldim. Dokuz Eyliil'de teknopark kurulusu-
nu gercgeklestirdik, 3 yilda, basarili bir teknopark da oldu. Ama
patent konusuna baktigimizda, higbir patent ticarilestirmesi ger-
ceklestiremedik. itiraf etmem lazim. Cuinki bu is bizim isimiz ol-
maktan ¢ikiyor. Bizim bu konuda ciddi, iyi destek alacagimiz pay-
daslara ihtiyacimiz var. Neticede onu yapmaya bagladik.

2019'dan bu yana da Yasar Universitesi'ndeki gérevimi yiriitiiyo-
rum. Ki burada Teknoloji Transfer Ofisi disinda, Yasar Universite-
si'nin kurdugu Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Danismanlik
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Sirketi'nin de genel mudirtyum. Tabii, bu sirket Teknoloji Trans-
fer Ofisiyle paralel ¢alisiyor. Clnku biz bu sirket sayesinde sadece
Yasar Universitesi'nin degil, izmir'deki diger Universitelerin, hatta
Turkiye'deki diger Universitelerin akademisyenlerini de kendi pro-
jelerimizde gorevlendirmekte cok daha kolay calisabiliyoruz. Ciin-
ka teknoparkta subemiz var; dolayisiyla, herhangi bir projeyi ora-
ya tasidigimizda, yasa geregi, biz herhangi bir Universitenin her-
hangi bir akademisyenini, Universitesinden izin almak kaydiyla,
projelerimizde gorevlendirebiliyoruz.

Burada da Yasar Universitesi kiiciik bir tiniversite olmasina rag-
men, ciddi isler basardik. Bu isin buyuklukle degil, yogunlasmakla,
odaklanmakla ilgili oldugunu gérmek agisindan bir 6rnek verebili-
rim. Konunun geldigi yer de biraz farkli. Bizim oldukga basarili bir
sanat ve tasarim fakiltemiz var ve burada da bir mizik bolimd-
muiz var. Mizik bdlimimizde bir doktora 6grencisi Anton, fagot
enstrimaniyla calisiyor, performans yapiyor. Fagotun S borusu
dedigimiz, insanin agzina gelen, S bigiminde bir borusu var ve
muzikle ilgili gesitli seviyelerde ses cikartmaniz gerektiginde her
defasinda o boruyu degistiriyorsunuz. Uzunu var, kisasi var, incesi
var, kalini var. Bu kisi, biraz daha farkli gozle bakip niye bu kadar
farkl boru kullaniyoruz, bir tane ayarlanabilir boru yapsak olmaz
mi diye, bdyle bir fikirle yola cikarak, bir hocasiyla beraber, ayarla-
nabilir bir S borusu tasarimi yapiyor. Benden onceki donemde
baslayan bir sey bu. Ve biz, Universite olarak, o yapilan tasarimin,
daha sonra sanayide bunu gerceklestirebilecek bir imalatgiya ve-
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rip prototipini yaptirlyoruz; ondan sonra da bu imalatci, “Bir daki-
ka, ben bunu uretebiliyorum. O zaman, siz bana bunun lisansini

verin, ben bunu Ureteyim ve satayim” diye teklifle geliyor.

Dogru kisilerle bir araya geldiginizde bu isin de kolay yiridiuguni
goruyorsunuz. Bu fagot S borusunu bu sirket Uretti, yurtdisinda
yaklasik 10 farkh tlkeye satti. Teknoloji transfer ofislerine TUBI-
TAK'In koydugu standartlara gére tamamlanan bir sire¢ oldu.
Yani modil 1, modil 2, moduil 3, modil 4, moddul 5 var ya, ona
baktigimizda, moduil 2'den basladi bu is, modul 3, modul 4, mo-
dil 5”le tamamlanmis bir stirec oldu.

O zaman, bizim bu gibi basaril isleri, basarili modelleri kopyala-
mamiz lazim. Buradan yola ¢ikarak bu sefer yine kendi eksikligi-
mize donlp, "Biz burada neyi yapabiliyoruz? Bunu tesadifen mi
yaptik, denk mi geldi? Bu iste biraz daha bize destek veren ve
profesyonel olarak bu isi yapan ekiplerle calismamiz gerekir” du-
stincesini iyice oturtmaya basladik. Bu yapilan yeni prototipin ar-
kasindan, sadece fagotta degil, planete de uygulanabilecegi go-
rilen bir calismayla, ona yonelik bir patent daha; arkasindan, ma-
dem bu enstrimanlar Gzerine 100 yildan beri hi¢ kimse bir sey
yapmamis, o zaman biraz daha dikkatli bakalim deyip, hareketli
bir el destegi gibi ¢ikarimlarla, hocalarimizin bu konudaki destek-
leriyle birden fazla patent arka arkaya gelmeye basladi. Bunun
disinda elimizde yine bir-iki tane patent vardi, bu patentleri aldik,
koyduk bir tarafa.
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Fakat sunu yapmak gerekliligi ortaya cikti. Bazi patentlerin ticari-
lesmesiyle ilgili ciddi bir beklenti olmadigini gériyoruz. Yani o
patentler, tamam patent olarak alinmis. Neden? ClnkU Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksine gére bizim patent sayimizi artir-
mamiz lazim. Patent sayisini arttirmak icin patent aliyorsunuz ve o
patentler ticarilesmiyorsa onlar sizin elinizde kaliyor ve bir yerden
sonra onun masrafini karsilamanin gerekli olmadigini goriyorsu-
nuz ama bir taraftan da herkes gimbur gimbir patent almaya
kalkmiyor ki. Yani patent almak da ¢ok kolay bir olay degil, ise
yarar bir patent almak da ¢ok kolay bir olay degil. Arkasindan bu
patenti ticarilestirmek de hi¢ kolay bir olay degil. Ticarilestirmek
derken, Sayin Cavusoglu dedi ya, satmak veya lisanslamak konu-
sunda da kalkip da dolasamiyorsunuz sagi solu. Bunu kim yapa-
cak? iste bunu bu isi profesyonel olarak yapan kisiler yapacak. O
anlamda da guivenilir bazi seyleri ortaya ¢ikarmak, glvenilir pay-
daslar yaniniza almak durumundasiniz. Sonunda, Koray Bey'in
konusmasinin sonunda ¢ok net olarak belirttigi gibi, bu isi dogru
paydaslarla yapmak Uzere o yonde hareket etmeye basladik.

Baktiginizda, Universitelerden 2000'lerin basinda 428 tane patent
tescilletilmis, 777 tane de patent bagvurusu yapilmis. Teknoloji
gelistirme bolgelerine baktigimizda, 2000'li yillardan sonraki do-
nemde 1182 patent tescili var teknoparklarda ve 2118 tane de
patent basvurusu var. Tabii ki bu ¢ok az. Ama bakin, Universiteler-
den ve teknoloji gelistirme bdlgelerinden bahsediyoruz. Tamam,
endustride calisirken de patentlerin alindigini gérdiim; ama higbir
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sanayici, konvansiyonel bir is yapiyorsa, ben patent alayim diye
ugrasmiyor. Hangi kuruluslar patent aliyor? Teknolojiyle calisan
kuruluslar patent aliyor. Teknolojiyle calisiyorsaniz, yiksek katma
deger ortaya cikartiyorsaniz, patent almak sizin icin ¢cok onemli
bir tercih, patentinizle kendinizi koruyorsunuz.

Eger bugln surekli destekledigimiz girisimciler igin actigimiz bu
altyapilar, devletin verdigi destekler sonucunda ortaya bir deger
¢tkmasi s6z konusuysa, 6nce onlarin fikri ve sinai mulkiyet haklari-
ni koruyan patentlemenin, arkasindan da bunlarin satisinin ve li-
sanslanmasinin yapilmasiyla ilgili ilk gorev, Universitelerdeki ara
ylz gorevini ylrlten teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar. Tek-
noloji transfer ofisi bana eksik geliyor. Clnku Universiteler tekno-
loji Gretmiyor, bilgi Uretiyor; yani dnce bilgi Uretiyor, sonra o tek-
nolojiye donlisecekse donustyor. O ylzden bizim adimiz Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisi diye geciyor. Teknoparklar ve bizlerle be-
raber, biz ara ylzlerle beraber calisacak, bu ise gonul koymus,
bilgisiyle-birikimiyle bu iste bize yardimci olacak patent broker’la-
r, patent ofisleri, patent sirketleri olmasi gerekiyor. Ama sadece
patent almak degil, patenti de dogru yonde gelistirmek, belki de
o patentin eger ticarilesmesi ya da lisanslanmasi mimkiin degil-
se, ondan vazgecip higbir sekilde onun masrafina katlanmamak
durumunda olmak gerektigini bize sdylemesi gerekiyor bu pay-
daslarimizin.
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Dolayisiyla, patent konusu daha ¢ok glindemde kalacak. Ama da-
ha onemlisi, bunun katma degeri yiksek sekilde ekonomiye katki
saglamasi icin daha fazla efor sarf etmemiz gerekecek. Tek basi-
miza degil, bu konuda ilgili tim paydaslarla beraber ¢alismamiz
gerekiyor diye dusunuyorum.

Patentle ilgili taraflar bir aradayken, ben sunu sdylemek istiyorum:
Ozellikle Gretim sektériinde bizim ile diinyadaki ileri diizeyde ire-
tim yapan firmalar arasinda bir farklilik var. Bakin, cok dnceden
anlatilmis bir hikayedir, bu 6zellikle kalite calismalarinda falan s¢z
konusu olur. Biliyorsunuz, General Electric'in G ve E harfleriyle bir
logosu vardir ve ¢alisanlarinin da tulumlarinin izerinde o GE lo-
golu arma vardir. Arkasinda da "GE is me” yazar. Sebep de o ku-
rulusa dair insanlarda farkindalik yaratmak, arti, oraya bir aidiyet
yaratmaktir. Sadece bununla da kalmaz bu gibi buytk kuruluslar,
otomotiv sektorlerinde falan da bircok kuruluslarda bunlar konu-
sulur, sunu derler: “Calisanlar yaptiklari isi ¢ok iyi bilirler. Dolayi-
siyla, kalite konusunda onlarin fikirlerine ihtiyacimiz var, yaptiklari
isle ilgili onerilerine ihtiyacimiz var.” Simdi is suraya geldi:
“Yaptiklari isle ilgili yeni bir fikirleri varsa bize getirsinler, biz bu
konuda eger bir fikri ve sinai mulkiyet hakki dogarsa, onlara da
bundan pay verecegiz.” Calisanlarinin yaptiklari isle ilgili ortaya
cikan fikirlerini bu sekilde kendilerine getirmeleri igin tesvik edi-
yorlar. Bildigim kadariyla, Tlrkiye'de su anda bunu Vestel yapiyor.
Belki baska yapanlar da vardir. Vestel, calisanlarina diyor ki, 6zel-
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likle de Ar-Ge departmaninda calisanlarina diyor ki, “"Eger benim
yaptigim iglerle ilgili yeni bir fikriniz varsa, getirin ben sizin ortaya
koyacaginiz fikirle yeni bir Grtin gelistireceksem veya bir Grlin de-
gisikligi yapacaksam, bunun fikri ve sinai haklarini sizinle paylagim
yapacagim.” Patentle ilgili, fikri ve sinai miulkiyet haklariyla ilgili
buyuk firmalarla ¢alisan kuruluslarimiz mutlaka vardir, onlara bi-

raz bunu 6nermek gerektigini distiniyorum.
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Hakan YILDIZ
fonbulucu.com Genel Muduru

Ben de diger katilimcilar gibi burada olmaktan buyuk bir memnu-
niyet duyuyorum. Davetiniz icin ¢ok tesekkur ederim. Cok da dik-
katlice dinledim, ¢cok guzel bilgiler verdi konusmacilar. Ama be-
nim sdyleyeceklerim muhtemelen size biraz yikici gelecek. Clinki
cok farkli dustiniyoruz biz. Ben size saha verilerini anlatacagim

aslinda.

Once bdyle bir giris yapmak istedim. Ciinkii degerlemeye, ticari-
lesmeye, para kazanmaya, bir degerin ortaya c¢ikmasina biz ¢ok
farkli bir agidan bakiyoruz. Bu baktigimiz agidan da gelistirdigimiz
9 farkli arag var. Fikirden baslayarak, kurumsal yatinmcilar ile giri-
simcilerin bulustugu noktaya kadar olan sireci biz 9 farkli acidan
degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeyi yaptigimizda da her bir
seviyede, her bir gelisme noktasinda farkl araglara ihtiya¢ oldu-
gunu gordik. Bunun icin de 6 yildir bir cahisma yaptik.
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Efendim, ben nacizane 16 yasimda ilk girisimimi gerceklestirdim
dort arkadasimla birlikte. Su anda 50 yasindayim. Yani o tarihten
bu yana, uzun suredir bu girisimci kaslarimi gtiglendirmeyi basar-
dim. Tabii, bu sureg icerisinde hem kendi yasadigim tecribeler-
den, sikintilardan, hem de teknoparklarda kurdugum sirketlerden
bircok girisimciyle yakin temas kurma sansim oldu. Turkiye'deki
16 teknoparkta yuzlerce girisimciyle 2 yil stiren bir arastirma neti-
cesinde ¢ok ciddi ve gecerli veriler elde ettik. Bu verileri analiz
ederek de soyledigim gibi 2016 yiindan bu yana yurittigimaz
calisma neticesinde bu araglari olusturduk.

Bizim yaptigimiz esas is, girisimcilerin finansa erisimini saglarken,
yatinmcilarin da girisime erismesini saglamak. Temel olarak bu
islevi yurituyoruz biz. Fakat biz bu islevi yurutirken de girisimci-
lerin finansa sadece erismesi degil, dogru zamanda erismesi, ko-
lay erismesi, hizli erismesi ve elbette ki maliyetinin de ¢ok dusik
olarak erismesi, bazen de maliyetsiz erismesi noktasinda araglar
gelistirdik. Bizim ticarilesmeye ¢ok daha farkli bakmamizin ana
sebebi bu. Biz, patentin olup olmamasindan ziyade, patent olduk-
tan sonra ortaya cikan degerlemeyi girisimcinin onlinde bir engel
olarak goriyoruz. O ylzden, duslincelerimizi yikici olarak gorebi-
lirsiniz diye soyledim size. Clnki bir patent alindiktan sonra ona
bicilen deger bazen girisimcinin yatinmciyla bulusmasini ciddi
sekilde engelliyor. Biz de bu engeli ortadan kaldirmak icin deger-

lemeyi ozellikle girisim fonlamalarinin bir parametresi olmaktan
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ctkardik. Onun icin bu soylediklerime belki bircok arkadasimiz,
“Bu adam ne diyor?!" diyebilir. Ama inanin, uygulamada bunun
karsihgini da almayi basardik.

Biz degerlemeyi degil, degeri 6n plana ¢ikariyoruz. Cunkd bir giri-
simcinin bir patenti olabilir, seri Gretime ge¢cmek isteyebilir, yati-
rimci ariyordur; iste orada ihtiyag duydugu finansmanin dogru
tespit edilmesi esas. Biz bunun Uzerine odaklandik. Girisimcinin
patentli veya patentsiz veya koruma tedbiri almis bir projesinin,
girisiminin gergeklesebilmesi icin, ticarilesebilmesi icin ne kadarhk
bir fona ihtiyaci var, 6nce onu tespit ediyoruz. Bu tespit neticesin-
de de yatinmailar, girisimin ilk evresinde, yani erken asama evre-
sinde, bir sonraki evreye gecebilmek igin ne kadarlik bir yatirima
ihtiyacl oldugunu da ¢ok net anlayabiliyorlar. Biz bu ihtiyaci 6nce
gideriyoruz. Bu ihtiyaci giderirken de girisimcinin sirketinin olup
olmamasina bakmiyoruz. Yasa da bu sekilde. Biraz sonra bilgi ve-
recegim. Burada aslinda regile edilmis konulardan konusuyorum
size. Girisimcinin sirketi olsun ya da olmasin, sermayesi olsun ya
da olmasin, biz yatinmcilardan temin ettigimiz tim tutarlan ser-
mayeye ddenmis sermaye olarak ilave ederek girisimciye bir sir-
ket kurduruyoruz, bir anonim sirket kurduruyoruz. Bu sayede giri-
simci seri Uretime veya Urininin MVP'sini veya gelistirmesini,
ticarilesmesini, pazara sunulmasini, Ar-Ge veya Ur-Ge siireclerini
yUrltebiliyor. Eger pazar dogrulamasini yaparak bir sonraki asa-
maya gecebilirse girisimci, orada da seri A, seri B, seri C gibi farkli

yatinm rauntlarn diizenliyoruz.
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Dolayisiyla, bizim ana bakis acimiz, degerlemeden ziyade, ihtiyag
duyulan fonun dogru sekilde tespit edilmesi, bunun girisimciye
dogru zamanda ulastiriimasi ve elbette ki bu toplanan yatirnmlarin
da ihtiyac duyulan sekilde, dogru sekilde harcanmasi.

Bu giristen sonra, simdi de Turkiye'deki regulasyonlarla ilgili bilgi
vermek istiyorum sizlere. Aslinda son 3 yildir, girisimlerin finanse
edilisi noktasinda Turkiye'de gercekten blyik bir devrim yasandi.
Ayni sekilde, bu 3 yil igerisinde yatirnmcilar icin girisimlere yatirnm
yapmanin ¢ok gecerli bir ara¢ oldugunu da anlatmayi biz basar-
dik. 2017 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Yasasina ilave edilen
birka¢ maddeyle paya dayall kitle fonlamasi dedigimiz konu ya-
sallasti. Turkiye'de artik bu konu yasal. Turkiye bu konuda regi-
lasyon yapan 7'nci lGlke durumunda diinyada. Bu da bence bulyuk
bir gelisme ve memnuniyet verici bir durum. 2 yil sonra, 2019
Ekim ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu bir tebli§g yayinlayarak bu
konunun ikincil mevzuatini da dizenledi. Bunun adini da paya
dayal kitle fonlamasi koydu. Biraz énce dedigim gibi, buradaki
amag girisimcinin finansa erisimini saglarken, yatinrmcinin da gi-
venli sekilde yatirim yapacagi bir ortamin saglanmasiydi.

Sermaye Piyasasi Kurulu sistemin icerisine dort ana paydasi da
koydu. Bunlardan biri Merkezi Kayit Kurulusu. Hem girisimciler-
den alinan paylarin kaydilestirilmesi ve yine tebligden gelen hem
yatinmcilar i¢cin hem de girisimciler icin gelen limitlerin takibi ko-
nusunda Merkezi Kayit Kurulusunu koydu. Biliyorsunuz, Turki-

—©




Turkiye Patent Hareketi Platformu

ye'de para toplama konusunda daha 6nce yasanan kotu ornekler
var. Bunlarin yasanmamasi icin de bu fonlarin -kampanya diyoruz
biz onlara, yani yatirm turu esnasinda paranin toplanmasi- ne
girisimcide ne platformda ne de herhangi bir yerde tutulmamasi-
ni 6ngordu. Onun icin de Takasbank’i emanet yetkilisi olarak be-
lirledi. Dolayisiyla hem Merkezi Kayit Kurulusu hem de Takas-
bank’la devlet sistemin igerisine dahil olmus oldu. Ayni sekilde,
kisilerin veya sirketlerin bu sistem icerisinde dogrulanarak islem
yapabilmesi icin de e-devlet sistemi devreye sokuldu. Son asama
olarak, bu paylarin yatinnmcilar tarafindan satin alindiktan sonra
olusabilecek satis taleplerinin karsilanmasi icin de Borsa Istanbul
gorevlendirildi.

Gorduglnuz gibi, ashinda regulasyon yapildi, 6 yillik bir calisma
neticesinde sistem cok guzel bir sekilde olusturuldu. Simdi guizel
bir haber de vereyim size. Bu sistemle ilgili biz 8 Nisan 2021 tari-
hinde Sermaye Piyasasi Kurulundan lisansimizi aldik, 2.5 yillk bir
entegrasyon slrecinden sonra ve ilk kampanyayi yayinlamayi ba-
sardik. Bir biyoteknoloji girisimiydi, patentliydi ve hemen 8 glin
icerisinde 200'e yakin, hatta 200 oldu, 200 yatirimci tarafindan
fonlanarak ilk yatirrmini aldi. Bundan sonraki strecte o girisim bir
sonraki asamaya ge¢mek icin calisacak, bu fonu kullanacak ve ay-
ni sekilde, biraz dnce séyledigim gibi, bir deger olusturmaya cali-
sacak. Eger biz bu girisimin degerlemesini, patent degerlemesini,
biraz 6nce rakamlar da gegcti, 10 milyon, 20 milyon, 100 milyon
gibi stibjektif bir degerlendirme yapsaydik, muhtemelen yatirnmci-
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lara sunulacak paylarin karsiigi nominal degerleri cok kicuk ola-
cagi igin ¢ok fazla ilgi gérmeyecekti. O ylzden burada ylizde 5'ini
girisimci yatinmcilara sundu, karsiliginda da 310 bin lira civarinda
para topladi. Gorduglniz gibi, erken asama bir yatirm. Ama
2008'den bu yana da yapilan bir calisma.

Hemen akabinde, yine patentli daha dogrusu patent basvurusu
yapmis bir girisimimiz yine yatirnmciya paylarinin ytizde 8'ini sun-
du ve karsiliginda 960 bin liralik bir fon talebi oldu.

Burada da ayni sekilde, ki milyar liralik bir sirket olacagini ben de
tahmin ediyorum, kendileri de dyle duslnuyorlar, bir Turk corn
cikabilir bu sirketten, ama eger bu elindeki patenti farkh sekilde
degerlendirmeye tabi tutsaydi bu fona ulasmasi ¢ok gli¢ olacakti.
Ben simdilik buraya kadar bilgi vermis olayim, sorulariniz olursa
daha detayl da konusabiliriz. Tesekkir ederim.

Ben, Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin kitle fonlama danis-
manityim. Ayni zamanda Melek Yatinm Agimiz var Dijital Melek
Yatirim Agi, onun yonetim kurulu baskaniyim. Dolayisiyla, strekli
girisimlerin degerlemeleriyle i¢ iceyiz. Ayni sekilde, bir Girisim
Sermayesi Yatirim Fonumuz var, onun da yatinm komitesindeyim.
Dolayisiyla, bu soéylediklerimi arkadaslar bu mertebede degerlen-
dirirlerse iyi olur. Son 2 yil icerisinde de 2 binin Uzerinde girisimle
bizzat gériismus biri olarak soyliyorum, inanin saha uygulamalari
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distindiglnuzin ¢ok ¢ok otesinde, dzellikle yatirimcinin yatirim
ilgisi ve yatinm karari vermesi noktasinda. Bunu 6zellikle belirt-
mek isterim.
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Av. Ali YUKSEL
Adres Patent Yonetim Kurulu Baskani
(Moderator)

Ali Bey'e tesekklr ediyorum. Hem dinyadan 6rnekler, hem Ulke-
mizden Ornekler verdi ve Ulkemizde ticarilesme ve degerlemenin
ontindeki sorunlardan bahsetti. Ulkemizin diinya ligine ¢cikmasinin
ve o ligde kalicr olmasinin yolunun patentten gectigini ¢ok guzel

anlatti.

Muhammed Bey'e cok tesekkiir ediyorum. is modeli gelistirme
konusunda uzmanlastiklarini, 24 saat mentorlik destegi verdikle-
rini, yatinrmciyla muizakere tekniklerini anlattiklarini, aday Grind
fuarda sergileme ve ticarilestirmeye donik calisma yaptiklarini
cok guzel anlatti.

Koray Sahin Bey, ICCD olarak, diinyada 7 bolgede, alt bolgeleri de
sayarsak 100'Un Uzerinde noktada hizmet verdiklerini séyledi. Ti-
carilestirme serliveninin kolay bir stire¢ olmadigini, ama imkansiz
da olmadigini; sorunlari vurgulayarak degil, ¢c6ziimlere yogunla-
sarak ilerlenebilecegini belirtti ve bir firmanin degil, bir bireyin
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degil, ¢6zim uzmanlari kurulu seklinde kurulacak bir komitenin,
bir konsorsiyumun Gzerinden bu sorunlarin ¢6ziimuinde yol alina-
bilecegini belirtti ve ¢dzimun bir parcasi olmak zorundayiz, ded.i.
Dogru. Bir diger baslhk olarak degerleme konusunda bir sikinti
oldugunu soyledi.

Evet, gercekten de dogru. Ben de konusmamin basinda patent
ticarilestirmesi kavramini kullanirken, onun bir asamasinin deger-
leme oldugunu ve degerlemenin de esasen ticarilestirmenin 6zl
oldugunu séyledim. Clinkl dogru degerleme, hem hangi musteri-
ye, hangi yatirnmciya hitap edecegini gosteriyor, hem de projenin
0li dogmamasini saghyor. Ali Cavusoglu Bey de stbjektif, afaki,
gerekli piyasa arastirmasi ve teknolojik arastirmalari yapmadan
bir patente fiyat istemenin anlamsiz oldugunu belirtmisti.

Tabii ki biz Adres Patent olarak, ICCD ile birlikte, en azindan ¢6-
zUm ortagi ya da ¢ozucu kurul gibi davranarak ¢ézmeye calisiyo-
ruz. Ancak, bu yetersiz. Belki sektorden, Universiteden, serbest
piyasadan, yurtdisindan bu kurula emek sarf edecek ve katki sag-
layacak katimcilarla, Turkiye'de patent, marka ve sinai milkiyet
degerlerinin ticarilesmesinin 6nindeki en biyuk firsati ortaya ¢i-
karabilecek bir yapinin olusmasini saglamamiz gerektigini disi-

ndyorum.

Yine sevindirici bir konu Turkiye Patent Hareketi Platformu ve Ad-
res Patent bu konusmalari en kiiclik noktasini bile atlamadan ka-
muoyuna ve ilgili sektorlere iletmek Gzere kitaplastiracak.
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Necip Bey, cok tecribeli bir endustri alanlari yoneticisi olarak,
hem de Universitelerin ve reel sektoriin, sanayinin de icinde bulu-
nan ve karar verici makamlarda bulunan bir kisi olarak, patentin
olusturulmasi, prototipin hazirlanmasi, benzer patentlerin olustur-
dugu engellerin asilmasi ve ticarilesmesi, yani satiimasi ve lisans-
lanmasi noktasinda, yani bu isin her noktasinda, her asamasinda
tecrlbesi olan aramizdaki tek kisi diyebilirim.

Necip Bey gibi hicbirimiz bltin zincirlerin igerisinde bulunmadik.
Sizi gercekten o bakimdan ayri tutuyorum ve cok tesekkir ediyo-
rum. Bu slreglerin hepsini yasamis ve yasayan bir kisi olarak an-
latmaniz ¢ok 6zeldi, cok glizeldi, katilimcilara ve bana ¢ok faydasi
oldu, cok tesekkiir ediyorum.

Turkiye'de, patent borsasi, marka borsasi gibi kavramlar var, Ad-
res Patent bunlari olusturmustu. Ama borsa anlaminda ya da bro-
ker'lik anlaminda, ciliz bazi girisimler disinda, ciddi bir gelismenin
oldugunu sdylemek henliz zor. Ancak, imkansiz da degil, yakin. Ki
bugiin, Adres Patent olarak bizim ya da ICCD de ayni sekilde,
TTO'larin hepsinin basinda olan en 6nemli sorun, patent ihtiyacla-
r, yani sanayinin, sektorlerin patent ihtiyaclarinin tespiti, onlara
uygun patent Uretilmesi ve rafta duran patent degil, sahibine ger-
cekten kazandiran, yatinmcisina kazandiran ve Ulkesine kazandi-
ran patentlerin Uretilmesi. O bakimdan da sunumunuzu ¢ok ger-
cekgi, cok hayatin iginden buldum. Cok tesekkiir ediyorum.
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Degerli katiimcilar, gerceklesmis basari 6rneklerinden bahsediyo-
ruz. Gergekten de Adres Patent is birliginde yapilan bu toplantila-
rin en glzel tarafi da simdi gelecegimiz konu. Clinkli konusmaci-
larin yaninda dinleyicilerin ve katilimcilarin da patent ve inovas-
yon gibi biraz subjektif, biraz soyut fikirlerin, piyasada gercekles-
mis, para kazanmis, yatirrmci bulmus ya da bizzat kendisi Urtine
donlstirmis patentleri gérmelerini saglayan bir kdseye geliyo-
ruz, o da gerceklesmis, para kazanmis, hayatin icinden basar
hikayeleri.

Hakan Bey, kendisinin de soyledigi lzere, 16 yasindan beri giri-
simcilikle ugrastigi icin, bu konuda ¢ok tecriibesi var. Bugline ka-
dar girisimciligin her tirlGstini denemis ve bugin startup’lar, me-
lek yatinmcilar, risk sermayeleri, girisim sermayelerini konusan,
yasayan ve regulasyonlara elestirel katkilarda bulunan, séyle ol-
sun, boyle olsun diyecek yeterlilikte, nitelikte bir uzman. Cok te-
sekkir ediyorum.

Hakan Bey 6nce degerleme konusuna olumsuz bir dikkat cekerek
aslinda iyi pazarlamaci oldugunu gosterdi bize. Aslinda degerle-
meye karsi degil, bireysel ve gercekgi unsurlar icermeyen degerle-
meye karsi oldugunu soyledi. Zaten aslinda degerlemenin tirle-
rinden birisi de elimizdeki patentin ileriye dogru hangi firsatlari
barindirdiginin carpanlarla o6lgllmesidir. Siz statik degil, ileriye
dogru firsatlar barindirmasindan yanasiniz, onu anladim. Zaten
degerlemenin bir tirl de odur, yani dinamik degerleme. Mesela
bir gayrimenkul degerlersiniz, gayrimenkuliin degerlemesinde
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komsu gayrimenkullerin satis fiyatini hesaplayip degerleyebilirsi-
niz; ama bu gayrimenkuliin yakininda yapilacak yeni yatirimlari,
ileride acilacak yollari, henlz acilmamis yollari hesaba katarak da
degerleyebilirsiniz. ikincisi dinamik degerleme oluyor, ki gercekgi
olan o ve girisimcinin istahini aciyor, duragan bir degerleme de-
gil. O anlamda siz degerlemenin tamda dogru olmasindan yana-
siniz. Tesekkdr ediyorum.

Tabii, Turkiye'de bu konudaki regtilasyonlar yeni. Yeni olan seyler
once tanimsiz bagliyor. Diinya Turkiye'yi zorluyor bircok konuda
ve Turkiye geg kaliyor. Bunu erken tanimis olmasi sevindirici. Son
3-4 yildir sosyal medyada ya da diger medyada, genclerin ¢ok
yogun sekilde talepte bulundugu ya da elinde sermayesi olan ki-
silerin, duragan degil aktif ve fonksiyonel yatirmlara yonelen kisi-
lerin de heyecanla sarildidi bir konu bu. O yizden, bu konuyu ser-
maye piyasalariyla bulusturmaniz ¢cok énemli. Bir patentin sanayi-
de uygulanmasi ya da bir proseste uygulanmasi ayri bir sey; bura-
da patentin sermaye piyasalari tzerinde rol almasindan bahsedi-
yoruz, ¢cok degisik bir fonksiyondan bahsediyoruz. Guizel bir sey
oldu.

Universitelerde &nce patent tembelligi vardi; Ali Cavusoglu her
glin Universiteleri asilaya asilaya zorla patent sahibi yapti. 5 sene
once patent sahibi Universite yoktu. Ali Cavusoglu, onlari sikayet
etti, etti, "Bu kadar mihendis barindiriyorsunuz, bu kadar hocaniz
var” falan dedi, simdi Universitelerimizin patentleri cogaldi. Ama
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patentle ne yapacaklarini bilmiyorlar. Patentle ne yapacaklarini
kriter olarak masaya koydugumuz zaman da hocalarin ylksek
beklentileri ve Universitelerin de patentleri nasil eritecekleri der-
diyle karsilasiyoruz.

Amerika'da ihtiyaclar patentleri belirliyor. Universite-sanayi is bir-
ligi cok yliksek ve samimi, kompleksiz yiriyor. Alana ¢ikan Uni-
versiteler topluyorlar sanayicileri, uzman olarak sorunlari buluyor-
lar, ¢dzUmleri oradan Uretiyorlar.

Bizde bu konular daha tartisilyor. Yani patent sanayinin talebiyle
mi olur, yoksa patent dedigimiz sey bir doktora tezi midir, maka-
leye mi konulur, bu konulari hala anlamamis akademisyenlerimiz
de var, Universitelerimiz de var, isadamlarimiz da var.

Biz bunlari bu sekilde Tirkiye Patent Hareketi Platformunun ma-
salarina ve sizin gibi cok degerli uzmanlarin 6niine getirerek tar-
tismaya agiyoruz ve bu tartismalardan ¢ok glzel sonuglar cikiyor.
Oniimizdeki toplantilarda Gniversitelerin patentlerinin sermaye
piyasalarina nasil kanalize edilebilecegini tartisabiliriz. Orada da
belki bazilarinin morali bozulacak, benim patentim bu kriterleri
karsilamiyor diye. Ama bu defa yeni yapilacak patenti bu kritere
gore yapacak. O da 6nemli bir 6grenmedir diye distnlyoruz.

Konunun biraz da egitimle alakali oldugunu sdylemek belki ¢ok
klasik bir degerlendirme olacak, ama patente bakis egitimi gere-
kiyor aslinda. O da su; patent deyince, insanlar, cok karmasik, cok
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teknolojik, akademik, icinden ¢ikamayacaklari falan bir is zannedi-
yorlar. Zihni Sinir karakteri vardi, hatirlarsiniz, karikattrlerde falan,
onun gibi. Aslinda normal, siradan vatandasin, siradan 6grencinin,
siradan isadaminin, siradan ev kadininin yapacagi bir seydir pa-
tent. Bunu biz okullara yayabilirsek, duyurabilirsek birdenbire pat-
layacak. Ucaklarin 20 bin metre uzaktaki bir tehlikeyi algilama sis-
temi, evet, patenttir ama siradan vatandas olarak bizi ilgilendir-
mez, bu belki diinyada ancak bes tane buyuk sirketi ilgilendirir. Ya
da radyo dalgalarindan yararlanarak su altindaki, okyanusun 7 bin
metre altindaki olaylar izleyen bir sistem dislnun; bu da guzel-
dir, ama patentlerin milyonda biriyle alakali, dar bir konudur. Hal-
buki bizim glnlik hayatimizda, sanayide, ticarette, evimizde yap-
tigimiz, yasadigimiz seylerin cogu patent ve bunlari kolaylikla ala-

biliriz.

Kendimden 6rnek vermek istiyorum. Annem yasli ve yazlari yalniz
yasiyor. Acaba kendisi, sikintili bir ani olsa, hastaneye, acile ve bi-
ze naslil ulasabilir? Bakin, bu benim yasadigim bir sorun oldugu
icin kendi kendimi yonlendiriyorum. Nasil ¢6zim Uretebilirim aca-
ba diyorum. Bakiyorum, dyle bir sistem yok piyasada, yani bir alet
yok. Bu defa kendim basit bir sey tasarladim. Bunun basvurusu
devam ediyor. Basit bir telsiz sistemi gibi, cep telefonu lzerinden
takibe dayal bir sistem. Tabii, soyle bir sey var; yash oldugu igin,
kolay acabilmesi lazim, kolay tuslayabilmesi lazim, ¢cok da arama-
masi lazim. Yani 9 tane tustan ibaret olarak bunu tasarladim. Tus-
lardan bir tanesine bastigi zaman direkt doktoru ariyor. Tusun
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ébiir ucunda direkt doktor var yani, baska bir sey yok. Oyle onu
cevireyim, bunu cevireyim falan, hicbiri yok. Diger tusa bastig
zaman beni, digerine bastigi zaman ablami, digerine bastigi za-
man baska bir yakinini ariyor. Bakin, burada aslinda ¢ok basit bir
sey var ama boyle bir alet diinyada yok iste, buyurun; yapilmamis,
disinulmemis. Ama ben nereden buraya geliyorum; bir ihtiyag
vardi ve o ihtiyag ¢ozullyor.

Baska bir érnek: Biliyorsunuz, birkac sene énce istanbul'da ve Tiir-
kiye'nin bircok yerinde araglar yagan doludan zarar goérduler, ka-
portalar falan hasar gordi, hem sigorta sirketleri hem de arag
sahipleri sikinti yasadi. Bunlari cogunuz biliyorsunuz. Aslinda be-
nim aracim o zaman hasar gormedi, ¢linkii ben seyahatteydim.
Bir geldim ki, herkesin araci kevgir gibi olmus. Bunu ¢6zmemiz
lazim dedim. Cogu insan, ayni seyi bir daha yasayacagim diye,
arabasinin Ustline yatak koymus, battaniye sermis, naylon sermis,
minder atmis falan, girkin de bir gorintu. Onunla ilgili, aradim,
gercekten de o hasari engelleyecek bir sey yok. Ya kapali garaja
koyacaksin, ki istanbul'da mimkiin degil, herkesin boyle bir imka-
ni yok, Anadolu'da bile yok. Biliyorsunuz, araba ortileri vardir,
glinesten korur; onun icerisine, buzdolaplarini korumak icin seyler
vardir ya boyle, kabarcikli malzemeler, onlardan tasarlayarak bir
sistem gelistirdim. Ama o da sabit oldugu zaman ¢ok yer kaplyor.
Yani onun da bagajda tasinmasi lazim, en azindan yilda 1 hafta-
15 gun. Onun da sisirilebilir bir mekanizmayla calismasi lazim. Ya-
ni taktiginiz zaman, araba kendi sisiriyor, lastik sisirir gibi ve 1.5
santim kalinliga ulasiyor. Yani dolu vurdugu zaman arabaya, zarar
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vermiyor, camini kirmiyor, kaportasina zarar vermiyor. Evet, bunu
distindiim, tasarladim ve patentini aldim.

Bunlarin ikisi de kisisel ihtiyactan kaynaklaniyor. Ben kendimi zor-
lamadim; hayata baktim, sokaga baktim, tasarladim, yaptim. Bu
kadar basit ama insanlar bu kadar basit oldugunu distnemiyor-
lar, disinmuyorlar. Eger bunu tim kamuoyuna, tim topluma ya-
yarsak, yayabilirsek, bu konuda c¢ok hizli bir gelisme kaydedebile-
cegimize inaniyorum. Devasa patentler tabii ki cok dnemli. Benim
distunduiklerim kiigik patentler; yani ticarilesebilecek, ihtiyaci kar-
silayan seyler. Obiir patentleri zaten bilim adamlari calisiyorlar.
Ama onlar da gunlik hayatimiza ne kadar etki ediyor, o da tartisi-
hir. Dolayisiyla, bizim glinlik hayatimizdaki klcuk sikintilari, prob-
lemleri, zararlar giderecek kiclk patentler, faydali modeller pa-
tent sayilarimizi artiracak. Bunlarin ticarilesmesi de kolay. Disu-
nin, arabalarin doludan zarar gérmesini engelleyen o tasarimim
tak diye ticarilesti, cok kolay, piyasada karsihigi olan bir sey; hem
sigorta sirketlerine hem de otomobil Ureticilerine ve vatandasa
cok ciddi bir katki saghyor.

Dolayisiyla, bu egitimi Turkiye Patent Hareketi Platformu ve pay-
daslar olarak saglamamiz gerekiyor, ki insanlar bu konuyu goézle-
rinde ¢ok blyttmesinler. Yani patent denilince hemen akla Edison
ve elektrik gelmesin, hemen Tesla gelmesin, ona gelene kadar
bizim hayatimiza zenginlik katacak milyonlarca patent konusu var
diyorum.
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Mustafa hocam, patent savaslari giinlik mesgalesinde olan halk
olarak bize ulagsmiyor, ama teknik ¢evrede cok buyik patent sa-
vaslari var ve bilgi hirsizliklari var. Bunlar artik milletlerarasi, dev-
letlerarasi boyutlarda. Yani sokaga belki pek yansimiyor, ama ¢ok
fazla. O yuzden, onlarin sizin patent fikrinizi calmalari ¢ok normal.
Onu sizin korumaniz lazim. O toplantiya siz fikri ve sinai haklarda
uzman bir ofisle katilmaniz gerekirdi, ki dnce masaya sizin hak
sahibi oldugunuzu getirsin, bunu belirterek baslasin ve bununla
ilgili belki bir taahhitname imzalasin.

Din bir tip profesoriyle toplantim vardi. Masasinda 8-10 klasor-
lik bir dosya vardi. Dava dosyalariymis bu. Dava da su: Cok
onemli bir bulus yapmis; akcigerlerdeki bir problemi bir balon
yaparak ¢ozen bir bulus. Ve bugin parcanin tanesini 10 bin avro-
ya satiyor. Yani doktorlara, hastanelere 10 bin avroya veriyor. Fab-
rikasini falan da kurmus. Ama yaninda calisan kisilerin bu bilgileri
ve teknolojiyi ¢almasini engelleyen bir sistem kurmamis. Clinku
doktorumuz, profesérimiz cok akill, cok glveniyor kendisine,
ben her seyi bilirim diyor. Patenti de kendi yaziyor Ustelik. Ve pa-
tentini calan o kendi yanindaki adamlar ona dava agiyorlar, pa-
tentinin acigini buluyorlar. Clinkli patenti kendisi yazmis, bir uz-
mana danismamis. Patent dosyasi hazirlamak g¢ok farkli bir sey.
Oradaki tarifnamedeki bir tek kelimenin bile altin gibi degeri var.
Kafaniza gore yazarsaniz ciddi bir risk altina girersiniz, zarar eder-
siniz. Onun igin, litfen bu tip seylerde kendiniz ¢ikmayin, profes-
yonel destek alin. Belki bir miktar danismanlik Ucreti 6dersiniz,
ama bunu ddeyin; cunku 6bur turlt tim ¢alismalariniz bosa gider.
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Su anda Adres Patent’te nereden baksaniz 150-200 tane tip pa-
tenti var. Bunlari bazilar kendileri yapmis. Ondan sonra isin igin-
den c¢ikamiyoruz. Tabii ki bir konunun uzmani olabilirsiniz, ama
bunu uzmanla yapmakta fayda var.

Degerli katihmcilar, degerli hocalarimiz; sizlere ¢ok tesekkir edi-
yoruz. Bugin Ulkemiz icin ve patent sektori igin, teknoloji sektor
icin cok dnemli bir toplanti yaptigimiza inaniyorum. “Patentlerin
Ulusal ve Uluslararasi Ticarilestirilmesi” konulu panelimize katkila-
rini sunan tum katihmcilarimiza; Av. Ali Cavusoglu'na, Muhammed
Seyid Pehlivan'a, Koray Sahin’e, Necip Ozbey'e, Hakan Yildiz'a cok
tesekkur ediyoruz. Bu sekilde tlkemize karsi olan gorevlerimizden
bir kismini daha icra ettigimizi disiindyorum. Buglnki toplantiyi
yapan ve katilimci olan tim kuruluslara, Turkiye Patent Hareketi
Platformu’na, Adres Patent firmamiza, ICCD'ye, Patent Hareketi
Dernegi'ne, Yasar Universitesi'ne, Ankara Kalkinma Ajansi'na, in-
vest Yatirrm'a ¢ok tesekkir ediyorum. Hepinize iyi ve verimli bir
hafta diliyorum. 1 milyon patent icin beynimizi, zihnimizi ve tim
tecribemizi kullanalim diyorum. Saygilar sunuyorum. Tesekkdirler.
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