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Katma degerli Gretimin temel taslari arasinda yer alan patentler, Glkelerin milli
sermayesidir ve uluslararasi sahada Ulkelerin prestijine katki saglayan dnemli
bir unsurdur. Ayrica, bir tlkenin kalkinmasi, sanayisinin gelismesi ve refah se-
viyesinin artmasi o Ulkenin patent zenginligiyle de dogru orantilidir. Dolayi-
siyla bizler Tirkiye Patent Hareketi Platformu olarak toplumumuzun her kesi-
minde patent bilincini artirmak, farkindalik olusturmak ve Ulkemizin patent
sayisinin artmasina katki saglamak misyonuyla “paneller, egitim seminerleri,
bulus gunleri, patent yarismalari, patent dddlleri ve patent zirvesi” gibi ¢esitli
etkinlikler diizenleyerek ve bu alanda yaptigimiz projelerle ve kampanyalarla
itici glic olusturmaya calismaktayiz.

Bu minvalde, 04 Subat 2021 tarihinde Tirkiye Patent Hareketi Platformu,
Adres Patent ve Antalya Ticaret Borsasi ortakliginda "Marka Sehir Antalya -
Antalya’'nin Markalagsmasi Fikirlerin Teknolojiye ve Tiirk Ekonomisine
Katkasi1” konulu webinar gerceklestirdik.

Cok degerli konusmacilarimizin oldugu panelimizde, Antalya’nin markalasma-
si, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin sirket stratejisine ve karlihgina etkileri, pa-
tentlerin katma degere donustirilmesi ve ticarilestirilmesi, ekonomiye ve

ihracata katkisi gibi konular ele alindi.

Bu baglamda, panelde konusulan konularin desifresini ve programin sonug

raporunu istifadenize sunar, hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Av. Ali CAVUSOGLU

Turkiye Patent Hareketi Platformu Baskani
Patent Hareketi Dernegi Baskani

Patent ve Marka Vekili
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Marka Sehir Antalya

MARKA SEHIR ANTALYA
ANTALYA'NIN MARKALASMASI
FiIKIRLERIN TEKNOLOJIYE VE TURK
EKONOMISINE KATKISI

Webinar Toplantisi
Desifre Metni ve Sonu¢ Raporu
04 Subat 2021

Turkiye Patent Hareketi Platformu, Antalya Ticaret Borsasi ve Ad-
res Patent is birliginde, 04 Subat 2021 Persembe gunu “Marka
Sehir ANTALYA - Antalya’nin Markalasmasi Fikirlerin Teknolojiye
ve Turk Ekonomisine Katkisi” konulu online panel gergeklestirildi.

Moderatorligina Adres Patent Yonetim Kurulu Baskani Sayin Av.
Ali YUKSEL'in yaptigi webinar toplantisina konusmaci olarak T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Antalya il Midiiri Sayin Omer ER-
SOY, Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sayin Halil BULBUL, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Sayin Volkan GULER, Antalya Teknokent Genel Miidiirii Sayin
ibrahim YAVUZ, Tirkiye Patent Hareketi Platformu Baskani Sayin
Av. Ali CAVUSOGLU, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogre-
tim Uyesi Sayin Prof. Dr. Ayse ODMAN BOZTOSUN katildi.
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Panelimizde, Antalya'nin markalasmasi, fikri ve sinai mulkiyet hak-
larinin sirket stratejisine ve karliligina etkileri, patentlerin katma
degere donusturilmesi ve ticarilestiriimesi, ekonomiye ve ihraca-
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Tiirkiye Patent Hareketi Platformu

Av. Ali YUKSEL
Adres Patent Yonetim Kurulu Baskani
(Moderator)

Buglin panelimizin konusu Marka Sehir Antalya. Antalya'nin mar-
kalasmasi, fikirlerin teknolojiye yansimasi ve ekonomiye katkisin-
dan bahsedecegiz. Cok degerli konuklarimiz var. Antalya Ticaret
Borsasi Baskan Yardimcisi Halil Bey aramizda kendisi ev sahibi
ayni zamanda. Tabii Antalya Ticaret Borsasi deyince 1920'de ku-
rulmus bir borsadan bahsediyoruz. Tirkiye'nin ilk borsalarindan.
Bugtin 100. yilini kutluyor zannediyorum. Sebze, meyve, turizm,
tohum ve bunlara dayali da sanayide ¢ok guicli bir sehirden bah-
sediyoruz.

Ayni zamanda 407 adet 5 yildizh tesisi barindiran turizmin merke-
zi bir sehir. Gidanin, tohumculugun da merkezi olan bir sehirden
bahsediyoruz. Antalya ger¢i hep tarimla, turizmle anilir ama sana-
yi tarafi da glcli olan bir sehrimiz. Antalya hem nifusuyla hem
de nufuzuyla Tirkiye'nin gercekten markalari arasinda. Ben yurt
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disina c¢iktigim zamanlarda da Antalya markasinin 6ne ¢ikan bi-
yiik sehirler arasinda oldugunu gériyorum. Ozellikle Avrupali
Turkiye'ye gelmis kisilerin Antalya'yr yogun bir sekilde hatirladik-
lari ve gulimsediklerini de gormek ayrica mutluluk verici. Ticaret
Borsalari, ticari mal ve hizmetlerin piyasasinin diizenlenmesi, hak-
siz rekabetin olmamasi ve Urinlerin gelistiriimesi, uygun fiyata
satilmasini saglayan yegane kurumlar. Yalniz Antalya Ticaret Bor-
sasi'nin, YOREX Yéresel Urtinler Fuari’'nda ¢ok fazla gérev aldigini
biliyorum. Her sene geliyoruz fuara ve bu konuda ciddi anlamda
Avrupa'da marka olmus bir fuar. Cografi isaretlere cok dnem ve-
rildigini de biliyoruz. Borsa'nin 6zellikle destekledigi cografi isaret

projeleri var.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg il Midirimiz Omer Ersoy Bey ara-
mizda. Omer Bey, Gazi Universitesi Miihendis kdkenli bir kisi ve
gercekten koltugunu hak eden, ¢evre bilimleri konusunda dokto-
ra yapmis bir kisi olarak da Antalya’'da il Midirligini hem tek-
noloji hem de sanayi tarafini temsil eden guicli bir temsilci olarak
goruyoruz.

Volkan Guler Bey, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri.
Ajanslar, devlet tesviklerinin dogru noktaya aktarilmasi ve gercek-
ten ekonominin desteklenmesi konusunda ¢ok énemli. Hem da-
nismanlik hem de destek veren kurumlar. Genel Sekreterimiz de
maliye kokenli, iktisat Teorisi Doktoru. Dogu Anadolu ve izmir
Kalkinma Ajansi'nda calisan tecribeli bir ajans uzmani diyebiliriz.
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Diger taraftan ibrahim Yavuz Bey, Antalya Teknokent Genel Mii-
durd. Gergekten de Turkiye'de teknolojinin gelismesi, patentin her
noktadan anlasiimasi ve tesvikler icin yegane kuruluslardan birisi.
Gida Yiksek Miihendisi ve Akdeniz Universitesiinde dersler de
veren bir akademisyen kendisi.

Av. Ali Cavusoglu, Turkiye Patent Platformu Baskani aramizda.
Patentle dogmus, patentle giden bir kisilik diyebiliriz. Gercekten
bu konuda yayinlari, makaleleri, kitaplari olan, ylzlerce konferans
ve seminer vermis bir kisiden bahsediyoruz. Turkiye'de 1 milyon
patente ulastigimiz zaman biz, dinyadaki ilk 3-4 ekonomiyle bilek
glresi yapabilecegiz. Bu bilingle yurtdyor. Amerika 1911 yilinda
almisti 1T milyonuncu patentini. Bizim ise hedefimiz 2029 yilina
kadar 1 milyon patente ulasmak. 26 Nisan Dilnya Fikri Mulkiyet
GUna ve Patent Haftasi'ni insallah hep beraber kutlariz.

Prof. Dr. Ayse Odman Boztosun hocamiz hukukgu, akademisyen.
Kendisiyle cok calistik simdiye kadar. Bugin de onunla beraber
olmaktan cok mutluluk duyuyoruz. Kendisi istanbul Hukuk mezu-
nu. Oxford'da yiiksek lisans yapti ve yine istanbul Universite'sinde
doktorasini yapmis. Uriin ve tohum islahlari, rekabet hukuku, fikri
mulkiyet konusunda kitaplari olan son yillarda ozellikle fikri mul-
kiyetin gelismesi, patent, marka, tasarim konularinda Ulkemize
cok guzel katkilari olan 6zel bir alana yogunlasmis degerli bir
akademisyen. Antalya Ticaret Borsasi'nin tim ekibine ¢ok tesek-
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kar ediyorum. Duyurular ve igerik ihtiva eden calismalari icin. Yine
Adres Patent Muduir Yardimcisi Derya Hanim'a tesekkir ediyo-
rum. Turkiye Patent Hareketi Platformu Genel Sekreteri Halil ibra-
him Bey'e tesekkilr ediyorum. Ayrica Antalya bolgesi sorumlusu
arkadasimiza da ¢ok tesekktr ediyorum. Ben simdi s6zu ¢ok uzat-
madan Antalya Ticaret Borsasi Baskanimiz Halil Bey'e s6zi ver-
mek istiyorum.




Tiirkiye Patent Hareketi Platformu

Halil BULBUL
Antalya Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Pandemi surecinin devam ettigi, diinyada ve ulkemizde saglik
basta olmak Uzere, tarimdan ticarete, sanayiden turizme, egitim-
den sosyal hayata kadar bircok alanda 6nemli sorunlarin oldugu
bir stireci yasiyoruz. Bunun yaninda asi konusunda da umut verici
gelismelerin yasandidi bir surecin basindayiz. Kovid-19 yalnizca
sagligimiz Gzerinde degil, ekonomiler Uzerinde de ciddi bir etki
olusturdu. Alinan kisitlama tedbirlerinin sonucu olarak dijital caga
ayak uyduramayan rekabet dizeyi disik ve markalagsma surecini
tamamlayamamis firmalarin geride kaldigini hep birlikte Gzulerek
takip ediyoruz.

Ozellikle Antalya olarak, kent ekonomimizin yaklasik %75'inin hiz-
met sektorl ve turizmden olusmasina bagl olarak bu durumu
daha derinden hissederek yasamaktayiz. Dolayisiyla hangi alanda
is yaparsak yapalim markalasmanin ve kurumsalligin éneminin

net bir bicimde anlasildigini gérmekteyiz.
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Ulkemizde dinyaya en agik kent olmamiz dolayisiyla, marka ko-
nusunda diger illerimize gore biraz daha sansli oldugumuzu soy-
leyebilirim. Ornegin diinyanin bircok Ulkesinde yasayanlarca, de-
niz, gines, kum, tarih, kulttr ve iklimi sayesinde énce Antalya, ar-
dindan Turkiye animsanmaktadir. Tabii bu durum kentimizdeki
markalagma surecini diger kentlere oranla biraz hizlandirmistir.
Ancak elimizdeki potansiyeli kullanma anlaminda ¢ok da basarili
oldugumuzu sdyleyemeyiz. Clinkl Antalya'nin sahip oldugu ka-
pasite, dogal ve kulturel birikimi, ekonomik gelecegi igin son de-
rece 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Bizler Allah'in bize bahsetmis oldugu deniz, glines, kum ve iklim
avantajlarini kullanarak Kemer, Belek, Manavgat, Alanya, Kas; gec-
misimizden tarihi olarak gelen Aspendos, Termosos, Kalegi, Side,
Perge, Mira, Olimpos ya da Duden veya Manavgat Selaleri gibi
dogal markalarimizi sinirl diizeyde tanitarak gelir elde etme yolu-
nu tercih ediyoruz. Oysaki bizim Urettigimiz Grlinin katma degeri
yuksek bir bélimunin bu topraklarda kalacagi, kent ve tlke mar-
kasi Gzerinden kazang elde edebilecegimiz bir markalasmaya geg-
memiz gerekmektedir. Bu konuda markalasmanin énemine vurgu
yapmak icin sizlerle daha 6nce yasadigim bir 6rnegi paylasmak
istiyorum.

2009 yilinda bir italyan misterimle sohbet ederken, o dénemde
de Turkiye'de bir kriz vardi. Ekonomik kriz, 2008-2009 yillarinda
bildiginiz gibi. Sohbet ederken misterim bana dedi ki, biz bu isi
biraz daha kolay halledecegiz, cabuk atlatacagiz. Clnki bizim
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Made in italy gibi bir markamiz var. Yani biz 1 dolara mal ettigi-
miz bir GrinU 10 dolara satabiliyoruz. Siz 1 dolara mal ettiginiz bir
artind 1,5 dolara satmaya calisirken biz burada ¢ok daha hizh yol
alabiliriz, demisti. Tabii bu biraz can sikici bir sohbet olsa da sanki
cok da gerceklerden uzak degildi. Burada markalasmanin ne ka-
dar 6nemli oldugunu vurgulamak icin bu 6rnegi 6zellikle vermek
istedim.

Marka konusunda Antalya Ticaret Borsasi olarak kentimiz adina
yapmis oldugumuz 3 ana projemizden de kisaca bahsetmek isti-
yorum. Bunlardan ilki, kiyida kdsede kalmis Urtinleri ekonomiye
kazandirma konusunda kentimize ve Ulkemize kazandirdigimiz
YOREX Yéresel driinler Fuari projesi. Bildiginiz gibi en taninmis
markalar bahsi gecen y6reye 6zgu Urlnlerin yarattigi degerlerdir.
Kendiliginden &égrenilmis, Gnud sinirlarini asmis, tat, aroma, kalite
ve guvenirlik kaygisi olmadan talep edilen, blyuk istek ve mutlu-
lukla tiketilen Grlnler olan yoéresel Urlnlerdir. Kentimizde bu ko-
nuya en iyi 6rnek Finike portakalidir. Bunun yaninda diinyadan
Rokfor peyniri, italyanlarin parmesan peyniri gibi 6rnekler vermek
de mimkiin. Bu konuda insanlarin harekete gecmesinde YOREX
ile Ulkemiz ¢apinda dnemli bir is basardigimizi distintyoruz.

Bunun yaninda Antalya kent merkezinde bulunan 2630 donim
bir alan olan, 20 bini zeytin olmak Uzere 25 bin agacin yer aldig,
eski adiyla Vakif Ciftligi'nin borsamizin girisimiyle 29 yilhigina kira-
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lanmasi ve Zeytinpark markasi adiyla zeytin ve zeytinyag tretimi-
ne ge¢mesidir. Bu proje zamanla Antalya tavsan yulregi zeytinini
de kendi icimizde tanimamiz ve Ulkemize tanitmamiz agisindan
etkili olmustur. Zeytinpark dinyada bir sehir icerisinde bulunan
en buyuk 9., Glkemizde ise 1. alandir. Kiresel isinma ve kuraklik
gibi konularin konusuldugu bu ginlerde, bu konuda da ¢ok
onemli bir adim attigimizi distndyorum.

Uclincii projemiz ise kentimizin iilke ve diinya nezdinde taninirli-
gini ve marka degerini artirmak amaciyla “Simdi Antalya Zamani”
adi altinda baslattigimiz ve 5 yildir devam eden sosyal medya ¢a-
ismamizdir. Bu calismanin sosyal medya Gzerinden strdurdlebilir-
lik kadar kararlilik ve kent aidiyetimizi gostermek agisindan énem-
li oldugunu duaslnuyorum. Bunlarin disinda Uyelerimize yonelik
markalasma ile uluslararasi alanda rekabet, kalite ve verimlilik di-
zeyinin yukseltilmesini amaclayan projeler, egitimler, bilgilendir-
me toplantilar da dizenliyoruz. Ben tabii s6zu ¢ok fazla uzatma-
dan bir konuya da temas edip s6zu degerli panelistlerimize birak-

mak istiyorum.

Benim isim geregi ¢ok fazla yurt disina seyahat ediyorum. Aslinda
Antalya'nin taninirlik agisindan bir problemi yok. Ali Bey'in de
sdyledigi gibi Antalya artik diinya capinda bilinen bir sehir. insan-
lar Antalya'dan bahsettigimiz zaman Antalya'nin neresi oldugunu
tarif etmemiz gerekmiyor. Hatta sdyle bir 6rnek verebilirim. BBC
international'l seyrederken hava durumunda dikkatimi cekti. Diin-
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yanin butin 6nemli kentlerini sayarken hava durumunda, Paris,
Londra, New York, Moskova, Antalya'yl da artik sayiyorlar. Clinku
onemli bir turist destinasyonu ve dinyada dikkat ¢eken bir sehir.
Ozellikle Avrupa'da artik Antalya'nin nasil bir sehir oldugunu in-
sanlara anlatmamiza gerek yok. Burada dnemli olan bu taninirhgi
ekonomik olarak da pozitif anlamda kullanabilmek. Dolayisiyla
Antalya Ticaret Borsasi olarak bizler de bunu yapmaya calisiyoruz.
Ben simdilik s6zlerimi burada tamamlamak istiyorum. Panelistleri-
mize daha fazla zaman tanimak adina. ileriki siirelerde tekrar fikir-
lerimi paylasabilirim. Tesekkiir ediyorum. lyi bir panel olmasini

diliyorum.
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Omer ERSOY
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Antalya I| Madura

Antalya'nin markalasmasi, fikirlerin teknolojiye ve Tirk ekonomi-
sine katkisi konulu bu panel vesilesiyle sizlerle birlikte bir arada
bulunmaktan buyuk bir mutluluk duyuyorum. Bu vesile ile sahsim
ve kurumum adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Biraz 6nce siz-
lerin de bahsettigi gibi marka olmak, sadece Uriin ve hizmetler
icin degil, ayni zamanda kurumlar ve sehirler icin de ¢ok 6nemli
bir konu. GUnimizde rekabet, yalnizca Grinler ve firmalar arasin-
da degil, Ulkeler ve kentler arasinda da yasanmakta. Marka sehir
olmanin temel amaci, sehirde yasayanlarin refah seviyesinin yuk-
seltilmesi ve en 6nemlisi Ulke ekonomisine katki saglanmasidir.
Marka sehirlerin Ulke ekonomisine ¢ok daha buytk katki sagladigi
gorulmektedir.

Aslinda her kentin diger bir kentten ayirt edici 6zelliklere ve farkli-
liklara sahip oldugundan her kent bir marka olarak degerlendirile-
bilir. Ancak marka degerini yakalamak ve kenti marka haline ge-

tirmek igin blyUk caba sarf etmek gerekmektedir. Bu markalasma
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da tabii ki kentin gu¢lu ve zayif yonlerinin tespit edilerek, guglu
yanlarini 6n plana ¢ikarmak ve gelistirmek, markalasmada 6nemli
bir avantaj saglayacaktir. Tabii ki, daha sonra bu markalasma sag-
landiktan sonra olusturulan marka degerinin korunmasi en 6nem-
li husustur. Biz de burada Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ve I
Mudurlugl olarak Antalya'nin bu markalasmis degerini nasil ko-
rudugumuza, korumaya calistigimiza yonelik faaliyetlerimizi ak-
tarmaya calisacagim. Sehirlerimizin marka haline getirilmesi s6z
konusu oldugunda, kentin tarihi, cografi, kiltirel ve ekonomik
ozellikleri blyluk 6nem arz eder.

Tarihi ge¢misi olan sehirlerin bu yonde avantajlari daha fazladir.
Bunun yaninda cografi konumuyla da sehirler ¢cok biyik avantaj-
lar saglamaktadir. Antalya bu ozellikleriyle koklU tarihi, cografyasi
ve dogal guzellikleriyle zaten buyuk bir yol kat ederek dinya ca-
pinda taninmis ve markalasmis bir sehir olmustur. Turizm ve ta-
rimdan sonra, son yillarda sanayi faaliyetlerinde de ilimizde cok
buyik gelismeler gorilmektedir. Dinyanin gdzde sehirlerinden
Antalya'nin, tarihi, kilttrel ve dogal mirasini koruyacak, ¢agin ge-
reksinimlerine uygun sekilde sanayi konusunda planli gelismesini
saglayacak ve sehrimizin marka degerini koruyacak isler yapmak
bizim 6ncelikli hedeflerimizdir.

Peki, sehrimizin marka degerini korumakta ve bu hedeflere ulas-
makta bizler, Bakanligimiz, il Midirligumiz ve diger paydaslari-

miz olarak neler yapiyoruz? Bunu da sanayimizin gelismesi igin
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yontemler ve politikalar belirleyerek uyguluyoruz. Bunun disinda,
katma degeri yuksek ve nitelikli Grlnlerin Uretilmesine olanak
saglayacak yatinm alanlari saglamaya calisiyoruz. Bu yatirnmlarin
yapilmasinda tesvikler, desteklerle onculik ediyoruz. Ar-Ge ve
Tasarim Merkezlerinin kurulmasinda, tespit edilmesinde rol oynu-

yoruz.

Bunlarin yani sira tarimsal Griinlerin yogun oldugu ilimizde tarim-
sal Ar-Ge calismalariyla katma degeri ylksek Grinlerin Gretilmesi-
ni saglamak yoninde faaliyetlerimizi, calismalarimizi strdiriyo-
ruz. Bu onceliklerin hayata gecirilmesiyle, Antalya'nin her zaman

marka degerinin korunacagina inaniyorum.

Simdi musaadenizle, 2020 yilinda Antalya ilinin sinai milkiyet ra-
porundan kisaca bahsetmek isterim. Antalya'da 2020 yilinda 5225
marka basvurusu, 136 patent basvurusu, 71 faydali model basvu-
rusu, 510 da endustriyel tasarim basvurusu olmustur. Bunun di-
sinda da ilimizde 7 adet cografi isaretli Grin bulunmaktadir. Bu
acidan da bu rakamlara baktigimiz zaman ilimiz Turkiye'de marka
basvurusunda 5. sirada yer almaktadir. Bu da bizim icin tabii yeni
drdnler Uretildigi ve yeni isler yapildiginin bir kanitidir. Biraz 6nce
ifade ettigim gibi, marka degerinin korunmasi konusunda bizler
neler yapiyoruz il Midurligi ve Bakanhgimiz olarak? Tabii, bura-
da Bakanhigimiz, ilimizin marka degerinin korunmasinda sanayi,
tarim ve turizm alanlari basta olmak Uzere bircok yeni yatirrma ya
da yenileme yatirimlarina destek vermektedir. Bunlar dogrudan
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Bakanhgimiz ya da bagli kuruluslar eliyle yurittulmektedir. Bunun
detaylarini zaten Teknokent Genel Midurimuiz ve Genel Sekrete-
rimiz detayli bir sekilde anlatacaklardir.

Bunun yani sira ¢cok énemli bir husus olan organize sanayi bélge-
leri calismalari Bakanligimizca yuritilmektedir. Burada Snemli
husus yatirimcilara cevre ve doga dostu, planli sanayi alanlari
olusturarak, gerekli teknik, sosyal ve donati alanlarinin bulundu-
gu, sinirlan belli olan organize sanayi bolgeleri yatirimcilara hazir
halde sanayi alanlarinin kurulmasidir. Bu Bakanligimiz eliyle yiru-
tilmektedir. Antalya'da organize sanayi bélgesi olmasinin ilimizin
marka degerini artirdigini distntyorum. Soyle ki, ilimizde bulu-
nan organize sanayi bolgelerinde ihracata yonelik dnemli firmalar
bulunmaktadir. Bunlar da imalat sanayiinde, diinya capinda reka-
bet edebilen tesisler olmasi ve bizim Urinlerimizin Turkiye'de, An-
talya'da uretilen Urtnlerin, diinyanin her bélgesinde kullanilmasi,
Antalya'nin hem marka degerini artirmakta hem de Ulkemizin
ekonomisine ciddi kazanc olusturmaktadir.

Simdi, Antalya ilimizde bulunan ve projeleri devam eden organize
sanayi bolgelerinden kisaca bahsetmek isterim. Bilindigi Gzere ilk
organize sanayi bdlgemiz; Antalya Organize Sanayi Bdlgesi 1976
yihnda kurulmustur. Bugiinki sinirlari 692 hektar. Tabii yillar iceri-
sinde yatirnmcilarin ihtiyacini karsilama ve sanayi alaninda yapilan

yatinmlar artirmak amaciyla genisleme alanlari olusturulmus. Bu
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genisleme alanlarinin tamamlanmasiyla OSB alaninin 778 hektara
¢tkmasi hedefleniyor. Antalya Organize Sanayi Bolgesinde su an-
da yaklasik 15 bin kisi istihdam edilmektedir. Bircok sektérde de
Uretim faaliyeti gerceklestiriimektedir. Bunun disinda 2020 yilinda
Korkuteli ilcesinde 85 hektar biiyiikliigiinde Korkuteli Mermer ih-
tisas Organize Sanayi Bolgesi kuruldu. Yine 2020 yili icerisinde
Manavgat'ta 35 hektar blyukliginde Manavgat Organize Sanayi
Bolgesi kuruldu. Bunlarin hepsi de yeni ve parselizasyon ve plan
calismalari devam ediyor.

Devam eden projeler kapsaminda Serik ilcesinde 64 hektar bu-
yukliginde bir alanda Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi planla-
niyor. Ayni zamanda da ilimizin bati boélgesinde Kas ilgesinde 35
hektarlik bir alanda Kas Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ku-
rulmasi planlaniyor. 2019 yili sonunda 692 hektar olan planl sa-
nayi alanimiz, 2020 yili sonu itibariyle yaklasik %17 artarak 812
hektara ulasti. Bu projelerin 2021 yili sonunda sonucglanmasini
hedefliyoruz. Sonuclandiktan sonra 2019 yilina kiyasla sanayi
alanlarinda %30 artmasi 6ngorulmekte ve yaklasik planl sanayi
alanlarinin 900 hektara ulasmasi hedeflenmektedir.

Antalya'nin marka degerinin korunmasinda sadece buyuk capli
sanayilerde degil, klcutk sanayi siteleri olarak adlandirilan plansiz
ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, cevre kirliligi ve plansiz kent-
lesmeye neden olan daginik sekildeki is yerlerinin bir arada top-
landigr kiictik sanayi sehirlerinin, sitelerinin kurulduktan sonra alt-
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yap! ve Ust yapi destegi Bakanligimizca saglanmaktadir. Antalya
ilimizde 16 tane kicuk sanayi sitesinin 7 tanesi Bakanhgimiz kredi
destegiyle tamamlanmistir. Su anda da devam eden 1 tane kuglk
sanayi sitesi, 2021 yilinin 2. yarisinda tamamlanmasi planlanmak-
tadir. Bu daginik haldeki is yerlerinin bir arada toplanmasi, yine
bahsettigimiz gibi marka degerinin korunmasinda dnemli bir yere
sahiptir.

Bunun disinda yine Ar-Ge merkezlerinde katma degeri ylksek
arlnler Ureten, verimliligi ve 6zellikle uluslararasi yenilikcilik kapa-
sitesini gelistiren 19 tane Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu 19 Ar-
Ge merkeziyle biz Turkiye'de 11. siradayiz. insallah hedefimiz ilk
10'a girebilmek. Antalya'nin tarim sektérindeki yogunlugundan
dolayi bu 19 Ar-Ge merkezinin 10 tanesi tarimsal Ar-Ge faaliyetle-
ri yapmaktadir. Diger geri kalanlar ise makine, mobilya, iklimlen-
dirme ve gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Yine Antal-
ya'mizin marka degerini artiran ve Bakanhgimiz, Genglik ve Spor
Bakanligi, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi yiriticili-
ginde kurulan, tlkemizde 27 ilde 33 tane dene-yap atolyesi bu-
lunmakta ve bunlarin iki tanesi ilimizde yer almaktadir. Bu atélye-
de, yaklasik 300 6grenci, ortaokul ve lise baslangic cagindaki
genclerimize egitim verilmektedir. insallah Gctinciisiiniin de kurul-
masini istiyoruz. Antalya’'miz icin cok dnemli bir kazanim olacagini

degerlendiriyoruz.
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Bunun disinda il Mudurligimiz olarak Antalya'da piyasaya arz
edilmis olan sanayi Urlnlerinin ve o6lgl aletlerinin uluslararasi
standartlara uygunlugunu denetleyerek izlenebilir bir piyasa olus-
turulmasini sagliyoruz. Antalya'da piyasada olan butln Grdnlerin
ve diger 6l¢u aletlerinin denetlenerek bunlarin glvensiz urinler-
den meydana gelecek kazalarin ve Urtnlerin kullanilmasi sonu-
cunda olusacak olumsuz intibanin dnlenmesi yoninde de calis-
malarimiz var. 2020 yilinda yaklasik 750 Griin ve hizmet yeri ve 25

bin dlcu aleti denetlenmistir.
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ibrahim YAVUZ
Antalya Teknokent Genel Mudir

Antalya 640 kilometre sahil seridi olan bir sehrimiz ve Turkiye'nin
g0z bebegdi. Benim icin Turkiye'nin ve dinyanin en gizel sehri.
Oncelikle sunu sdéylemek istiyorum; bizim bir tarafta portakalimiz,
keci boynuzumuz, tavsan yuregi zeytinimiz, domatesimiz, biberi-
miz, salataligimiz var; bir tarafta da Elmal, Akseki gibi ayri glzel-
likleri olan ilcelerimiz var. Portakalda artik herhalde acik ara dnde-
yiz. Bunun da 6tesinde bircok hem gida anlaminda hem de yore-
sel anlamda bizim marka degerimizi artiran turizm, tarim, tekno-
loji disinda Elmali'da Antalya'nin blyulk bir degeri olan ve 660.'sI
yapilan Antalya Guresleri var. Antalya Elmali ilgesinde, aslinda
g6zden kacirilan 6nemli bir marka degeri.

Antalya'nin marka degerine saglamisg oldugumuz katkilari kamuo-
yuna seffaf bir sekilde elimizden geldigince yaklasik 5 yildir payla-
siyoruz. Antalya Ticaret Borsamizla, Antalya Ticaret ve Sanayi
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Odasiyla, Kalkinma Ajansiyla, ilgili kurum ve kuruluslarla bir eko-
sistemin parcaslyiz. Bircok STK'da da girisimcilik, Ar-Ge, inovasyon
sistemine destek olmak icin calismaya devam ediyoruz. Akdeniz
Universitesi ve Antalya Teknokent acisindan da bu perspektife
bakacak olursak 2004 yilinda kurulmus bélgenin, Bati Akdeniz
Bolgesinin teknolojik girisim Ussi, Antalya Teknokent diyoruz.
Hem marka, patent, sinai mulkiyet haklari, teknoloji transfer ofisi,
prototip atolyesi, gencglerin bu sisteme entegrasyonu, diinyayla
olan is birlikleri, hedeflere bakildigi zaman hep teknoparklarin
kafasinda bir silikon vadisi kurmak, sirketleri bir araya getirmek,
start-up kiltirinG scaleup sireciyle baska bir noktaya tasimak,
sirketleri buyutmek, bu sirketlerden unicorn cikartmak, hatta bol-
geleriyle anilan bir ekosistem kurmak.

Dilnyanin su anki hedefi ve basarili olan sistemlere baktigimizda
Amerika'da, ingiltere'de, Fransa'da bunlari gériiyoruz. Biz bu an-
lamda Antalya'yr tarim, turizm, ticaret ve dordinci “T” olarak hep
teknolojiyi kastediyoruz. Teknoloji vadisi hikayemiz var. Tabii bu-
nu yaparken de Antalya Teknokent'i Antalya'nin &zellikleriyle ele
aldigimizda en guglu yerlerimizle yikselmeye calisiyoruz. Turizm
teknolojisi, travel technology diye bahsettigimiz bir kiimelenme-
miz de var ayni kapsamda calisan. Tarim teknolojisi, saglik tekno-
lojilerini biz artik 3 kulvarda ¢ok artirmis durumdayiz. Sag kanat,
sol kanat, orta sahaya baktigimizda da diger sektorlerde calisan
bircok sirketimiz var. Bunlarin tabii genellikle dagilimlan saglik
teknolojileri, gida, kimya, tarim, turizm teknolojileri, elektrik-

—©




Turkiye Patent Hareketi Platformu

elektronik ve yeni dénemde de gelisen dijitallesmeyle artan yapay
zeka teknolojisi. Bununla ilgili calisan veri elemanlarini gériyoruz.
Tabii bunlarin hepsini topladigimizda ortaya soyle bir durum ¢iki-
yor. 1.100 tane calisanin oldugu ve bunlarin 800'Unin Ar-Ge per-
soneli oldugu, yillik ihracat tutarinin 33,5 milyon dolara ulastig,
fikri sinai mulkiyet hakki olarak baktigimizda tescillenmis 78 pa-
tentin ve 74 yeni basvurusu halen stirecte olan ekosistemiz var.

1 milyon patent hedefine Antalya Teknokent olarak katki sagla-
maya calisiyoruz. Tabii bu tim Ulkeyi, tim paydaslariyla ilgilendi-
ren bir konu. Tek basimiza bizim yapabilecegimiz bir politika de-
gil. Bunun farkindayiz ama biz kendi 6zelimizde Antalya markasi-
ni, az once de bahsettigim gibi Antalya'yl teknoloji sehri yapabil-
mek icin Once alt yapuyi, girisimciyi ve yatinmciyi Antalya'ya ceke-
bilmek igin alt yapi sorunlarini ¢c6zmeye calisiyoruz. Teknokent'i
yakindan takip eden hocalarimiz, paydaslarimiz, girisimcilerimiz
cok iyi biliyorlar. Su anda hedefimizin %60'ina ancak gelmis du-
rumdayiz. 86 Teknopark icinde, Antalya Teknopark su an 8. sirada.
Bu Antalya icin dnemli bir rakam. Antalya Teknokent'in de Antalya
adina bir marka oldugunu gdsteren bir sey ama hedef kesinlikle
yeterli degil. Antalya Turkiye'nin 5. blyik sehri. Antalya'nin futbol
takimi, belediye siralamasi, valiligin yaptigi hizmetler, herhangi bir
dernegi, girisimcisi de en kotu ihtimal Tlrkiye'de ortalama 5'e gir-
mek zorundadir. Ben bdyle olmasi gerektigine inaniyorum.
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Pandemiden &6nce istanbul'a, Ankara'ya, yurt icinde yaptigimiz
toplantilarda bize ne vaat ediyorsunuz dedikleri zaman hep sunu
soyliyorum, Antalya'yr vaad ediyoruz ilk dnce. Gizel bir hava, te-
miz bir glines, guzel bir sahil, diinyanin her noktasina en fazla 2
aktarmayla ucabildiginiz muthis bir ekosistemden bahsediyoruz.
ikincisi yeterli isgiicti. Burada buyuk sikinti yasiyoruz. Yani yeterli
eleman, kalifiye, yetismis, Universite mezunu ama alanda calisabi-
lecek yetkinlige de sahip olmasi lazim. Yani yeni mezun olan bir
kisiden tam performansi saglayamiyorsunuz. Bunu bir ara eleman
olarak distndugunizde en az 5 yillik deneyime de sahip olmasi
gerekiyor.

Antalya'nin turizmle ve tarimla anilan bu algisini da aslinda degis-
tirmek acisindan Teknoloji Vadisi projemiz var. Ankara, istanbul'a
sikismis, hele hele pandemi sirecinde dogaya kacis yapan ama
bir yandan da girisimi devam ettiren, dijitallesmis bir sekilde calis-
masini devam ettiren sirketlerin en az 5 tanesiyle su an gorusuyo-
ruz. Istanbul ve Ankara ofislerini Antalya'ya, hatta Akdeniz Univer-
sitesi'ne, Antalya Teknokent'e tagimasi icin n anlasmalarini yapti-
gimiz sirketlerimiz var. Yani bu hep soyledigimiz noktaya geliyor
aslinda. Tamam istanbul'da bazi avantajlariniz var ama biz orada
sagladiklari imkanlar size tam olarak burada da saglamak istiyo-
ruz. Ne istiyorsunuz diye yola ¢ikmistik iki sene dnce ve bu an-
lamda pandemiyi de biz bir firsata gevirdik. Tersine go¢li de met-
ropolden sahillere inen, sadece denize girmek igin degil, ayni za-

manda hem denize girebildigin hem bilimini ve teknolojisini tre-

—O




Turkiye Patent Hareketi Platformu

tebilen bir alan dustncesiyle Antalya Teknokent Teknoloji Vadisi
projesini hayata geciriyoruz. Bununla ilgili ikinci binaya basladik
su anda. Birincisini yatirrmcilarla yapmustik.

Ben de 10 yil énce TUBITAK projesiyle sirketini teknokentte kur-
mus bir girisimciyim. Hala da hem akademisyen hem sirketi olan
bir Genel Muduardm. 3 kulvarda da surecin nasil isledigini, eksikle-
rimiz olmakla birlikte iyi bilen birisiyim. O anlamda da en buyuk
stkintinin da su oldugunu goértyorum. Simdi biz girisimciyiz 200
bin lira para veriyoruz ya da herhangi bir kaynak. Start-up'ini bas-
lat. Zaten bunun 100 bin lirasi devlet harcamalarina ve kira gider-
lerine gittigi zaman arda kalan parasiyla patentini mi yapacak,
fikrini mi koruyacak, bununla ilgili bir pazar bulabilecek mi, ele-
man calistirabilecek mi? Bunun igin 18 ay kulucka suresi var. Bu
sureci start-up'l scaleup'a buyutebilenler, akademisyenlerin Spi-
noff yaptigi, sirket kurdugunu disindigimizde ofis alabilmesi
lazim. Ofis aldiktan sonra eger isleri iyi giderse, su an gegen sene
1 kisiyle baslayip 27 kisiye ¢ikan bir sirketimiz var. Korona surecin-
de gerceklesti. Ona daha iyi imkanlari saglamak icin kendi mode-
lini kurmasini 6ngoéruyoruz. Bu da nedir? Yap, kullan, devret mo-
deliyle kendi binasini yapabilir. Universite 6grencilerinin ¢alisabil-
digi, Akdeniz Universitesi, sadece Universitede 80 bin oégrencinin
oldugu bir Gniversiteden bahsediyoruz. Kampuste 60 bin 6grenci
var. Turkiye'nin en blylk kampduslerinden birisi. Isparta, Burdur,
Antalya'yl distindiigimizde bu lcgende Isparta, Burdur'un ken-
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dine 6zgu gugleri ve Antalya'nin guglerini bulusturdugumuzda
farkl bir yere gidecegini distinlyoruz.

Bu anlamda da Antalya'nin yine marka degerini, Antalya'nin yuk-
selisine destek saglayacak yapay zeka, veri merkezi gibi konularda
calisan ¢ok onemli sirketler var. Cagirdiginiz zaman, internet hizi,
internet hizinin glvenligi, alanin givenligi, mesela savunma sana-
yinde calisan 6zel alanlar isteyen sirketler. Artik geldigimiz nokta-
da hem savunma sanayi hem uzay teknolojileri alaninda ¢ok
onemli firmalarimiz var. Ankara'da hazirda bulunan, yillardir ku-
rulmus ama baska bolgelerde de yatinm yapan hem devlet ku-
rumlari hem de 6nemli, blyik oyunculari Sampiyonlar Ligine ¢ek-
mek i¢in ugrasiyoruz.

Diger bir konu, Ar-Ge merkezleri. 19 tane Ar-Ge merkezi var. Bun-
larin, tabii biz icimize déndigumuzde 140 tane sirketimiz var An-
talya Teknokent'te. Bu sirketlerin en az 40 tanesi Ar-Ge merkezi
kurabilecek kapasitede. Zaten dogal olarak teknopark sirketi ol-
dugu icin Ar-Ge merkezi bunlar. Yani bunlarin 6tesinde, diger bir
konu, 365 bin metrekare bir alanda kurulan teknokent ve hala
projeksiyonun da parselasyonun da %70'i bos ve insa edilebilir bir
alan. Bunun da 6tesinde, Antalya'nin domates fiyatlarini, hal fiyat-
larini konugsmaktan da Ote seyler yapilmasinin farkinda olan bir
inanis var. Biz de buna inaniyoruz.

Bir de bu anlamda bitki islahi gok énemli biliyorsunuz. Antalya'da
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dogrudan ve dolayli 1.000 tane tarim sirketi tohum sektord ile
ilgili calisma yapiyor. Bunu da farkli mecralarda da hep 6ngoriyo-
ruz. Bunlara hem hizmet eden hem de Turkiye'nin bakildiginda
hem bonus arisi Gretiminde hem domates tretiminde hem diger
meyve sebzelerin Uretiminde hem de tohum teknolojisinde 1slah
yapan sirketlerin tamamina baktigimizda tohum sektoriinde 6zel-
likle Turkiye'nin en 6nemli 20 oyuncusu Antalya'da. Tirkiye'nin en
onemli 10 oyuncusu da Antalya'da. Bu anlamda bunlarla bir calis-
ma yaptik. Antalya'da bunu bilim anlaminda, teknoloji anlaminda,
laboratuvarlar anlaminda nereye tasiriz diye biz 2 yildir calisma
yapiyoruz. Bu ¢alismayi da Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, BAKA ile
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, Antalya Teknokent birlikte yaptik.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin TIKA projesi kapsaminda bir
proje yuritmek icin yol aldik. Simdi hala ¢alismalarimiz devam
ediyor.

Bitki 1slahi, gen bankasi su an Tirkiye'de olmayan bir akredite la-
boratuvar seklinde olmayan bir alan. Biz bunu yaptigimiz zaman
Hollanda &rnegini alarak, Tirkiye'ye uyarlayarak yaptigimiz bir
calisma. Biz bunu cok 6nemsiyoruz. 2012 yilinda geldigimizde
Akdeniz Universitesi'nde yeni dénemde, yeni anlayisla farkl bir
hedefimiz vardi. Tarim teknoparki kurmak igin bizim bir hayalimiz
vardil. Mevcut teknoparkimizin bir subesi, bir ikinci yerleskesi ola-
rak ki boyle bir alanimiz var. 500 metrekarelik, 500 donimlik ara-
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zide de tarim teknoparki yapmak icin resmi girisimlere basladik.
insallah 2021 yili icerisinde de bu bahsettigim tohum teknolojisi
sirketlerini, tohum teknolojisi, 1slah gen bankasini ve diger, su an
kampuste de bulunan sirketlerimizi toplayip Turkiye'de hi¢ ornegi
olmayan bir tarim teknoparkini aktif bir sekilde Aksu'ya yakin bir
alanda hayata gecirmis olacagiz. Boyle bir arazimiz var. Bunun
calismalarini da baslatmis durumdayiz.

Diger yandan Antalya'da en buytk eksikliklerden bir tanesi bakti-
ginizda yaklasik sehir merkezinde yasayan 1 milyon insan var.
Geng nifusu distindigimuzde Universiteler, liseler, genclik mer-
kezlerinin disinda kendilerini ifade edebilecekleri, kendilerini tek-
nolojik anlamda yetistirebilecekleri mekanlar olmali. Bunun o6r-
nekleri Amerika'da workstation, istanbul'da Kolektif House gibi,
Ankara'da ODTU'niin yeni kurdugu CoZone gibi, ITU'niin A Tek-
nokent gibi bircok érnekleri var. Hepsini gordik, gezdik. Bunun
aynisinin farkli, Antalya'ya uygun bir modelini bakanligimizin da
butce onayiyla baslatiyoruz. 1.500 metrekarelik bir alanda, sadece
Universite 6grencisi olmasina gerek yok, 30 yas alti girisimcilere
Ucretsiz olacak sekilde planlyoruz. Goértusmelerini yapabildigi,
prototip atdlyesini kullanabildigi, teknolojik alt yapisindan fayda-
lanabildigi bir projemiz var. 3 yil Uzerinde calistigimiz projemiz
onaylandi. 2022'nin basinda mevcut alanlarimizin disinda 20 bin
m2'lik yeni binamizda tim Antalya'yi hem Burdur, Isparta tim
teknoparklarimizla da gérisip yapiyoruz. Universitemizin de ilgili
birimleriyle, Rektorligimizin de destekleriyle belli bir noktaya
getirecegiz.
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Bu anlamda su sekilde toparlamak istiyorum. Antalya'nin marka
degeri icin daha da en Ustten baktigimizda tarim, turizm, ticaret
hepsinde var aslinda. Dérdiincu T olarak bakildiginda teknolojiyi
getirmek igin teknolojinin alt yapisini hazirlamis durumdayiz. Bu-
nun icin de hem OSB'mizdeki firmalarla hem OSB ile hem de yeni
biytyen, az 6nce anlattigim ilcelere Alanya'dan Gazipasa'ya ka-
dar bircok firma ile goristik. Katki saglamaya calisiyoruz. Bu an-
lamda da bunun Uzerine gorils ve Onerileriniz, elestirileriniz varsa
bunu daha da guzellestirerek hep birlikte Antalya icin belli bir
noktaya getirebiliriz.

Evet patent duvarlarinin olmasi tesvik edici bir 6zellik olur. Patent
konusunda yapilan patentlerin %51'inin tarim makineleri oldugu
ifade edildi. Bu da bizim daha cok Ar-Ge tarafiyla ugrastigimiz icin
tarim makineleri kisminda, Antalya Teknokent ve diger teknokent
Ozelinde konusuyorum. Belki ¢ok farkl etki olmaz ama demonst-
rasyon dedigimiz, yani denemesi yapilmis, patenti alinmig Grlnler.
Hatta bazen patenti alinmadan tohum sertifikasi alindigi icin to-
hum sertifikasi alindiktan sonra o tohumla ilgili patentlesme stire-
cini sirketler yapmiyor. Yani biz duruluk, yeknesaklik diyoruz me-
sela. Birkag tane parametresi var. 3 tane bugday var. Bugdaydan
bakacak olursak. Ekmeklik, bugdaylik, makarnalk. Ekmeklik bug-
day, makarnalik bugday, pastalik, boreklik bugday. Bu 6zelden
bakalim mesela sadece. Bunun da dedigimiz alt turleri var. Bu-
nunla ilgili her firmanin kendi gelistirdigi bir hat var. F1, F2 ve de-
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vamlari var. Simdi bunlara baktigimizda hepsine patent almasi
mumkin degil ama gen haritasini ¢ikartirsa, pcr testleri yapilirsa,
bunun da 6tesinde bu testlemenin sonucunda hastaliklara karsi
dayanimlari da bir hattin gergeklestirilirse burada patent almasi,
gelistirilen Grindn patent almasi daha dogru. Patentcilerimiz da-
ha iyi bilir faydali model burada cok uymuyor. Oyle &zelliklerle
belki bir Grin ve proses gelistirme anlaminda patent alinabilir.
Tarim makineleri kisminda da zaten onu da ayrica, Uretici firma-
miz, tarima hizmet eden, tarim inovasyonu icin, mesela bugun
icin Turkcell'le, Vodafone'la, diger operatorlerle, Meteoroloji Ge-
nel Midirligu ile calisan, o entegrasyonu yapan 4-5 firmamiz,
dijital tarim platformlarinin teknokent Urdnleri var Antalya'da. Bir
de bioland yikama makinesi gecen hafta gecildi teknoparkta. Bu-
na benzer seylerin patentlerini arttirmak igin galisiyoruz zaten.

1 milyon mihendis oldugunu sdylediniz Turkiye'de. Her mihen-
disin Turkiye'ye bir patent borcu var. Mhendisten 6te her akade-
misyenin borcu oldugunu duslinidyorum ben. Borcumu yerine
getirmek Uzere de 2019'da borcumu ifa ettigimi dustntyorum.
Bir tane patentim var basvuru sirecinde. iki tane TUBITAK projem
var. 2010'dan beri de kurdugum 2 tane sirketim var. ikisi de aktif.
Ben borcumu 6demek igin calisiyorum zaten. Bence muhendisler-
den oncelik sirasi akademisyenlerde. O ylzden devlet 2547 sayili
Ogretim Elemani Kanununu cikartmis. 4691 sayili Teknoloji Bolge-
leri Gelistirme Kanunu, 5746 Ar-Ge Tesvik Kanunu'nu koymus
2023'e kadar. 4691, 2028'e uzadi. Universitedeki hocaya diyoruz.
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Gel Ucretsiz ofis al, Ucretsiz yer bul, seni biz yurt disina gondere-
lim. Scaleup'a yazalim. Mesela TiM'le su an basladik. Scaleup sii-
recine soktuk 15 firmayi. Yani bu kadar imkan varken ben disarida
issiz gezen, 1 milyonun da belki yarisi issiz belki bilemiyorum.
Universitede heniiz maas alan, calisan belli bir yere gelmis, tekno-
parki olan bir Universitede calisan, 6zellikle Tirkiye'de 45-50 tane
tniversitede var. Oncelik sirasi bence akademisyenlerin. Bu éneri-
yi de ben sunmus olayim.
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Volkan GULER
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri

Markadan herkes bahsetti. Ayirt edici 6zellik, farkhlk, 6ne cikan
unsur. Tabii ticari nitelikteki markalarda o6zellikle isim, logo, sem-
bol, sekil, uygulamalar 6ne c¢ikiyor ama sehir markalagmasinda
biraz daha farkh unsurlar devreye giriyor. Ekonomik, sosyal, kiltu-
rel degerler 6ne cikmis oluyor. Bu Olculebilir degerlerin katma
deger yaratiimasina yonelik uygulamalar Griin markalagma strate-
jisi olarak sehirler Gzerinde dnemli etkilerde bulunuyor.

Sehir markalarinin en 6nemli 6zelligi diger sehirlerden olumlu
yonde ayrisarak cekim merkezine donustirilebilecek, 6zellikle
mimari, tarihi, alt yapi, ticari gibi buUtlin unsurlari irdelendikten
sonra aktorlerin bir araya gelerek mutabik kaldigi basliklar olarak
dile getirebiliriz. Sehir markasi insa edilirken bu yizden en dnemli
hususlar, ayirt edici 6zellikler nelerdir, yonetim ve pazarlama tek-
nikleri neler olacak. Sosyo-ekonomik durum ve mekansal planla-

mayi g6z dnline almamiz lazim.
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Simdi bitun bu farkhhklardan, butin bu ayirt edici 6zellikleri dile
getirirken ticari markadan 6teye giden unsur su olmus oluyor
kentlerimiz igin; kimlik, kultur, is birligi ve sosyal medyanin rolu.
Bu zikrettiklerim 6zellikle son dénemde marka sehirler ve marka-
lasmak icin ¢cok 6nemli. Zira gerek turistler gerekse yatirimcilar
icin ya da tacir ya da ogrenciler igin biz daha cazibedar olmamiz
icin sahip oldugumuz bu unsurlarin birinci olarak namini, Gnind
daha cok arttirmamiz lazim. Bunlari belirli sistematik ¢ercevesinde
tespit ediyor olmamiz lazim ve tabii en énemlisi, bunun farkinda-
hginin arttinliyor olmasi lazim. Bu anlamda da marka sehir kavra-
mindan bahsederken 6ncelikle s6z konusu marka sehir ve ortak
bir anlayisin benimsenmesi gerekiyor.

Marka sehir, duragan, statik bir kavram olmaktan ziyade dinamik
ve surekli ayni anlayis cercevesinde yuratuliyor olmasi gerekiyor.
Tabii bunun d&lcilmesi gerekiyor. Sik sik dlctlmesi. Standartlarin
tanimlanmasi. O standartlar cercevesinde aktorlerce ortak olarak
olcmek, yonetmek ve bunun bir etkileyici tarafinin olmasi icin de
mutlaka ve mutlaka promosyon 6nemli. Promosyona getirmisken,
sunu dile getirmek istiyorum, biraz dnce de zikredildi. Antalyamiz
zaten marka sehir. Zaten bilinen bir sehir ama sunu vurgulamak
istiyorum. Rénesans danismanhgin yaptigi bir calisma var. Dinya-
nin 6ne ¢ikan marka kentlerine deginmisler. Londra, Singapur,
New York, Paris, Sidney, Amsterdam, Los Angeles gibi kentler 6ne
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ctkiyor ki, bunlarin hepsi ¢ok bilinen, cok marka degeri yuksek
kentler ama su anda diinyada kentini en fazla pazarlamaya cali-
san, en fazla tanitimini da yapmaya calisan kentler arasinda yer
aliyor. Dolayisiyla sunu yapmamak gerekir, ‘Biz Antalyayiz, zaten
biliniyoruz'dan ziyade surekli olarak daha iyi nasil gelisebiliriz? Biz
ayirt edici 6zelliklerimizi ki biraz 6nce ¢okga zikredildi, bunlari su-
rekli olarak nasil gelistirebiliriz? Bunlara dair farkindaligr daha iyi
nasil olusturabiliriz, bunun Uzerine daha fazla zaman harcamak

gerekiyor.

(2019 Verileri)
M GSYH

1,327
Antalya 149 milyar TL ile

Tirkiye 6.si

(milyar TL)
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178 156
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istanbul Ankara izmir Bursa Kocaeli Antalya Konya Adana  Gaziantep
Kaynak: TUK, 2020

Marka sehir Antalya dedik. Biraz bdyle birka¢ rakam zikretmek

istiyorum. Antalya 149 milyar TL ile Tiirkiye'nin GSYiH acisindan 6.
biyik kenti siralamada. Ote yandan coklu kiiltiirel dokumuz mev-
cut. Turkiye'de yabancilara konut sayisi satis rakamlarina bakildi-
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Yabancilara Konut Satis Rakamlan 2015-2019
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32 bin 20

Kaynak: TUIK, 2020

ginda, Antalya Tirkiye ikincisi istanbul'dan sonra. Tirkiye'de ika-
met eden yabanci uyruklu sayisinda da oranda da %6.6 ile 6nde
geliyor. istanbul ve Ankara'dan sonra 3. sirada yer aliyoruz. Top-
lam 102 bin kisi Antalya'da ikamet etmekte.

Coklu kalttrel bir doku var, ki bu cok 6nemli bir nokta. Turistik alt
yapimiz zaten biliniyor. Bizim ispanya, Yunanistan, Misir, Fransa
gibi Ulkelerden c¢ok daha fazla 5 yildizh otel imkanimiz mevcut.
415 adet 5 yildizh otel bulunuyor Antalya'da. Turizm tesislerimizin
sayisl 3.025. Gectigimiz seneki, daha dogrusu 2019 ozellikle veri
olarak kullaniyoruz. 2020 daha ekstrem bir durum oldugu igin.
Turkiye'deki konaklamalarin, gecelemelerin yaklasik %50'si Antal-
ya'da gerceklesti. 94.1 milyon geceleme mevcut. Yatak kapasite-
miz 674 bin. 15.6 milyon turist agirlanmisti Antalya'da. One cikan
unsurlarimiza bakiyoruz. Sit alanlarimiz 784 adet. Kentsel sit alan-
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%  Ispanya, Yunanistan, Misir, Fransa gibi tilkelerden dahafazla 5 yildizli otel
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Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019

lanimz, tarihi sit alanlarimiz, dogal sit ile ¢akisan cesitli diger sitle-
rimiz var. 819 adet sit alani mevcut Antalya‘'da. Unesco dinya mi-
ras listesine baktigimizda asil listede olan Santos Leton var. Bu-
nun disinda 10 adet gegcici listede bulunan Karain Magarasi, Alan-
ya Kalesi, Saint Nicholas Kilisesi gibi onemli kiltdrel varliklarimiz
listede yer aliyor. Bu isin turistik boyutu.

Tarima geldigimizde, Antalya bitkisel tGretim degerleri arasinda
Turkiye'de 1. sirada yer aliyor. 14 Milyar TL ile birinci sirada. Biz
bazen bu sunumu yaptigimizda 6zellikle merkezi diizeydeki kuru-
luslar, gercekten bu bodyle mi, biz hep turizme odaklandik, daha
cok tarim zikredilince, Konya, iste izmir cok farkl kentler hatirimi-
za geliyor diye soOylenir. Biz tabii vurgulamak istiyoruz. Burada bit-
kisel Uretim degerleri agisindan Antalya 14 milyar TL ile tGlkemizin
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en onde gelen kenti. Tescilli cografi isaret sayimiz 8 adet. Dose-
mealti el halisi, Finike portakali, Antalya piyazi, Karyagdi armudu
gibi 8 adet ve bunun disinda da cografi isaret alabilecek bir stri
arin mevcut. Bunlara iliskin de calismalar yapiliyor. Sunu zikret-
mek istiyorum. Biz, tabii ki sanayimiz 6nemli. Mutlaka sanayi ala-
nindaki ¢alismalar devam edecek ama sanayi alanina iliskin yati-
rimlar, sanayide gerceklestirilecek olan katma deger artisinin te-
melinde, tabaninda tarim ve turizmi mutlaka ele almamiz gereki-
yor. Tarim ve turizme dayali olarak bir politika tespit ettigimizde,
hem bu 2 sektérde katma deger yaratmis olacagiz hem de sana-
yide de daha ileri safhalara ge¢mis olabilecegiz.

Ajanslarimiz dzellikle teklif cagrilar suretiyle KOBIi'lere hibe deste-
gi sagliyor. Bunlar devam ediyor. Ajansimiz tarafindan 10 yil igeri-
sinde ylizlerce projeye finansman saglanmis durumda. Bunlari tek

16,0

14,0

14,0 Antalya 14 milyar TL ile Tiirkiye 1’incisi
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8,0
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6,3 6,2
5,6
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tek zikretmek oldukca uzun sire alacaktir ama soyle dile getirebi-
lirim. KOBI'lerde 6zellikle ajanslarin saglamis oldugu finansman
destegi, bir yandan yatirrm sermayesi, yatinm desteklemesi olarak
yonlendirilmisken, 6te yandan da 6zellikle insan kaynaklari kapa-
sitesinin arttinlmasi, cografi isaret alinmasi, marka, patent, tescil
gibi alanlarda da 6nemli 6lciide destekler saglandi. Teknik des-
tekler de keza ayni sekilde, teklif cagrilarini destekler vaziyette
devam ediyor. Ben bir diger unsura deginmek istiyorum. Biraz
dnce Ibrahim Bey de bahsetti. Universite-Sanayi is birligini sagla-
yici Ar-Ge projelerine destek saglamaya calisiyoruz. Bir yandan da
cesitli fon arayislarina girmeye calisiyoruz.

Bunun yani sira biz yakin bir sire icerisinde tamamlamis olacagi-
miz, Sileyman Demirel Universitesi'ne bdlgesel nitelikte bir yati-
rim yaptik. S6z konusu yatirrmda sunu gerceklestirmis olacagiz.
Bblgemizde uretilmis olan Uretilen veya dogadan toplanan tibbi
ve aromatik bitkilerin hem katma degerinin arttirlmasi icin Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi, iste ekstraktlarin yapilmasi. Ki bizde
maalesef Ozellikle farmagrade ilag sektoériindeki veya kozmetik
sektoru nitelikteki dretimler biraz kisitl. Bunlari Ar-Ge'lerle daha
cok arttirmak istiyoruz ve ayni zamanda tescil icin gerekli olan
analizlerin de yapilmasini saglayacagiz ki daha proje tamamlan-
madan Universitemizce onay! alinmis oldu. Boylelikle Asya-Pasifik
bolgesinde gecerliligi olan bir akreditasyon imkani saglanmis ol-
du. Tibbi ve aromatik bitkiler sektori veya diger sektorlerde kim-
yevi analize iliskin 6zellikle ucucu yag sektori basta olmak Uzere
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bu sektordeki analiz calismalarinda ihtiyac olan akredite edilmis
laboratuvari kurmus oluyoruz. 1-2 ay icerisinde resmi acilisini da
gerceklestirecegiz. 10 Milyon TL'nin Uzerinde gugli bir yatirim
yapildi. Ulkemizde herhalde bu alanda en énde gelen yatirmlar-
dan birisi haline gelmis oldu. Bunu da sanayicimizin kullanimina

agmis oluyoruz.

Yoresel degerleri ve markalari tanitmak igin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katim sagliyoruz. Tabii ki buradaki katilimdan
maksat su degil, ajans personeli veya ajans uzmani gidip bu tir
fuarlara katilmaktan ziyade biz bilinmeyen, hi¢ glin ylziine ¢ikma-
mis marka degerlerimizi tanitmak lizere s6z konusu ureticileri, s6z
konusu faaliyet alaninda istigal edenleri alip ilgili organizasyona
birlikte gidiyoruz. YOREX bunlardan bir tanesi ama onun disinda
Ibrahim Beyler cok iyi bilecekler, Antalya Teknokent'teki yazilimci
firmalarimizin Berlin'deki firmalara katihmi gibi, uluslararasi fuar-
lara katihmlarina da destek veriyoruz, oncllik ediyoruz, birlikte
gidiyoruz.

Teknokentlerde 6n kulucka ve kulucka merkezleri insa ettik, insa
etmeye de devam ediyoruz. S6z konusu kulucka merkezleri bili-
yorsunuz ¢ok onemli. Ar-ge girisimcilik faaliyetleri bir anda olus-
muyor. Hadi ar-ge yapiyoruz, girisimcilik yapiyoruz demekle
mumkun olmuyor. Buna iliskin ekosistemin giclendirilmesi gere-
kiyor. Ajans olarak da biz 6zellikle bu ekosistemin gugclendirilmesi
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icin on kulucka ve kulucka merkezi prototip atélyelerinin olustu-
rulmasi icin gerekli destekleri veriyoruz. Hem Isparta, Burdur'daki
Universitelerimize ve son olarak da Antalya Bilim Universitemize
bir alt yapi olusturuyoruz. S6z konusu alt yapiyla genclerimizin
hem bir yandan yeni teknolojiyi kullanmalarini, daha iyi adapte
olabilmelerini saglayacagiz, hem bir yandan da ar-ge faaliyetlerini
desteklemis olacagiz.

Yoresel Urinlere iliskin cografi isaret temini saglanmasi icin ge-
rekli calismalan yuritiyoruz. Ajansimiz ile birlikte kuruluslarla
cografi isaret temin etmeye calisiyoruz. Burada 6zellikle dile getir-
mek istiyorum Toroslar bizim igin ok dnemli. Gegis glizergahinda
yer alan cografyalar. Ozellikle rakimin farklilastigi cografyalarda
bu farkhhklar dolayisiyla ortaya c¢ikan farkli 6zellikler meydana
gelmekte. Bu 6zellikler gercekten diinyada essiz katma deger ya-
ratacak Uriinler ortaya cikarmakta. Ozellikle tibbi ve aromatik bit-
kiler konusunda. iste kekik, calba, adacayi gibi cok ézellikli Griin-
lerde hem katma degerin artirilmasi hem de cografi isaret temini

saglanmasina yonelik faaliyetlerimiz devam ediyor.

Birka¢ tane boyle ana basliktaki konular cok detaya girmeden
izah etmis olacagim. Antalya cografi isaretler seminerini birlikte,
Universitemizde gergeklestirmistik. Tarihi yollari haritalandirma,
bunlarin akilli telefon uygulamalarina aktarilmasini destekliyoruz.
Antalya OSB'miz ile birlikte Ar-Ge inovasyon egilimlerinin tespit
edilmesine yonelik fizibilite ¢calismasi gerceklestirdik. 2015 yilinda

—O




Turkiye Patent Hareketi Platformu

Antalya'nin yerel ve yoresel Urlin envanterini ortaya ¢ikarmis ol-
duk. Dijital hafiza haritasini, ki yeni tamamlandi, ATSO ile birlikte,
ticaret odamizla birlikte gergeklestirdik. Bioteknolojik ve bio ben-
zer tibbi Urtnlerin Ar-Ge ve ticari potansiyelinin belirlenmesi gibi
alanlarda Akdeniz Universitemizle bir calisma yaptik. Sunu dile
getirmek istiyorum. O kadar ¢ok proje gerceklestirdik ki, burada
tek tek zikredilmesi biraz zaman alacaktir ama vurgulamak istedi-
gimiz su; yoresel Uriinden tutun, bioteknolojik Grlinlerden, dijital
hafizadan tutun cografi isaretlere kadar cok cesitli alanlarda faali-
yet gostermeye calisiyoruz, devam ediyoruz.

Peki, bundan sonra yeni dénem politikalari nasil gidiyor, nasil git-
melidir? Evet, tarim ve turizmde biz marka kentiz ama biraz 6nce
dile getirmeye calistim, marka kent duragan bir yapidan ziyade
surekli gelisim gosteren bir hiviyete burtnduartlmedigi stirece
maalesef zamanla kendini yiyip bitirecektir. O ylzden bizim su
anda tarim ve turizmde sahip oldugumuz potansiyeli mutlaka ¢a-
gimizin dnemli bir unsuru olan artik endustri 4.0 diye bahsettigi-
miz politikalarla entegre etmemiz lazim. Bu entegrasyonu sagla-
yacak hem ekosistem olusturmamiz hem de faaliyetleri destekli-
yor olmamiz lazim. Endistri 4.0'la ne diinyamiza girdi? Arttirlmis
gerceklik, eklemeli imalat, nesnelerin interneti, simulasyon, buyuk
veri, siber guvenlik, bulut bilisim, sistem entegrasyonu gibi bir¢ok
baslik glindemimize giriyor. Endustri 4.0 olunca biraz ilk basta
bunun tarim uygulamasi nasildir, turizm uygulamasi nasildir diye
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belki imtina edilebiliyor ama sunu unutmamak gerekir. Endustri
4.0'da hala gecikmis degiliz. Ozellikle tarim 4.0 boyutuyla ve tu-
rizm 4.0 boyutuyla. Antalya biraz 6nce zikrettigim ve birazdan da
dile getirecegim potansiyeller cercevesinde sadece Ulkemizin de-
gil, dinyanin en 6nde gelen en potansiyele sahip kentlerinin ba-
sinda yer almakta. Bu cercevede ¢ok kagirmadan, cok acilen bizim
Antalya'da tarim sektorinde mutlaka ve mutlaka tarim 4.0 uygu-
lamalarini yayginlastirmamiz gerekiyor.

Tarim marka degerimize iliskin dniimize ¢ikan potansiyel ve so-
runlar neydi covid 6ncesi? Birincisi artan tiketim talebi. Birlesmis
Milletler'in rakamlarina gore 2050 yilinda dinyadaki nifus 9.4
milyar olacak. Ulkemizde ise 104.7 milyon kisiye ulasmis olacagz.
Ote yandan baska bir veri vermek istiyorum. Ulkemizde son 10 yil
icerisinde tarimla istigal eden kesimdeki istihdam sayisi, istihdam
orani %25'den %18'e geldi. Bu bir yandan iyi. Diger sektorlerimiz-
deki istihdam orani artiyor ama bu sunu gosteriyor, daha az kisiy-
le bizim daha fazla Gretmemiz lazim. Hele ki, bir yandan da iklim
degisikligini gindeme aldigimizda. Organik ve dogala olan yone-
limi dikkate aldigimizda ve cevresel sorunlar dolayisiyla ortaya
ctkan ve alan daralmasi sebebiyle bizim mutlak ve mutlak tarim
sektorinde teknolojiyi, dijitallesmeyi kullanmamiz gerekiyor ki
marka kentligimizi strdirelim. Buradan katma degeri elde edelim.
Turizm de keza ayni sekilde. Katma degerinin arttinlmasi ihtiyacini
hep dile getiriyorduk. Pandemi dénemi 6ncesinde de dile getirili-
yordu. Sayisal olarak cok dnemli diizeylerde turist agirliyoruz ama
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katma degeri arttirmak Uzere yenilikci turizm Grilnlerini veya tu-
rizmde yenilik¢i bakis acilarina ihtiyacimiz oldugunu hep dile geti-
riyorduk. Kovid bunu biraz daha aslinda tetiklemis oldu. Yeni de-
neyimleme arzusu. insanlar artik yeni yeni seyleri deneyimlemek
istiyor. Deniz, kum, glines turizmine iliskin zaten ¢cok dnemli bir
potansiyel, kullandigimiz bir potansiyel. Bu mutlaka devam ede-
cek ama yeni deneyimleri asmak icin 6zellikle bizim i¢ kesimlerle
entegrasyonu saglamak ve bu entegrasyonda mimkin oldugun-
da teknolojiyi kullaniyor olmamiz lazim.

Kovid-19'da ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar, yeni firsatlar. Kovid-19
sonrasindaki donemde sunu gérmus oldu, diinyada en hazirlikli
olan cografyalar arasinda Antalya kendini bulmus oldu. iste istan-
bul'la birlikte en fazla ugusun gergeklestirildigi Avrupa'daki mer-
kezler arasinda yer almasi, teknolojiyi daha iyi kullanir hale hizlica
adapte oluyor olmasi, yeni sertifikasyonlarin tanimlanmis olmasi
Antalya'yl daha hazir hale getirdi ama burada mutlaka bizim tu-
rizm 4.0 politikalarina iliskin yeni uygulamalar, yeni destekleme
politikalari gelistirmemiz lazim. Simdi buradan suna varmak isti-
yorum. Aslinda dile getirmek istedigim husus su; biz evet, ticari
marka olarak 1 milyon patent sayisina ulasmak ¢ok énemli bir he-
def. Bu hedefe ulasmamiz lazim. insallah ulasacagiz ama ticari
markalarin patentleri kentlerin markalasmasindan ayri distinme-

miz mumkun degil. Mutlaka onlarla entegre bir sekilde gitmesi
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lazim. Iste biraz 6nce Made in italy kavraminin ortaya cikardig
katma deger dile getirildi. Bu yoniyle bakmadan maalesef islet-
melerimiz, girisimcilerimiz tek basina rekabet etmeleri mimkin
degil. Artik kentler rekabet ediyor. Dolayisiyla biz bundan sonraki
donemde, &zellikle Antalya igin tarim 4.0 politikalarina iliskin mar-
ka degerlerinin arttinlmasi gerektigi ve turizm 4.0 politikalarina
iliskin marka degerlerinin arttirilmasi gerektiginden hareketle kent
markasina iliskin politikalarla uyumlu bir ticari markalasma 6zen-
diriciliginin bulunmasi gerektigini distnuyoruz. Kent bir yandan
tarimda, turizmde markalasma olusturacagim derken ticari hayat-
ta tamamiyla farkli bir sey, farkh bir yonde egilim olursa maalesef
basarmak ¢cok mimkin degil. Bununla entegre olmus bir sekilde
markalasma 6zendiriciliginin ilgili tim aktorlerce saglanmasi ge-

rekir. Standartlarin mutlaka olusmasi ve izlenmesi lazim.

Ozellikle hem gida Uretiminde hem turizmdeki hizmetlerinin su-
numunda hem ekoturizsmde mutlaka bu standartlarin olusturul-
masli ve izlenmesi gerekiyor. Burada marka degerlerinin koruna-
cak sekilde bir alt yapinin olusturulmasi gerekiyor. Marka kent
dokusu ile uyumlu fikri ve sinai hak danismanliginin saglanmasi
bence en 6nemli unsurlardan bir tanesi. Genel danismanlik bilgisi
cok 6nemli ama kent dokusuyla uzmanlasmis, kent dokusuyla
uyumlu bilgi seviyesine haiz insan kaynaklar yetistirmemiz lazim.
Yani, biz eger nesnelerin internetinden bahsedeceksek, eklemeli
imalattan bahsedeceksek, yeni teknoloji bilgilerinden bahsede-
ceksek bununla uyumlu, bunlara iliskin hukuku bilecek, bunlara
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iliskin markalasma dokusunu, kiltirini benimsemis, 6grenmis

insan kaynaklarinin da mutlaka yetistirilmis olmasi lazim.

Son olarak sunu dile getirmek istiyorum; kent markasi tanitimi
yapilirken ticari markalarin da entegre edilmesi cok énemli. Ben
son yillarda ozellikle uluslararasi sunumlarda sunu goériyorum.
Kent markasinin altina mutlaka ticari markalari da entegre ediyor.
Kent, ticari markalardan ayri olamaz. Ticari markalar da kent mar-
kasindan ayri olamaz. Bundan sonraki stireg icerisinde ben Antal-
ya'da belki yapilmasi gereken gerceklestiriimesi gereken ilk is ola-
rak sunun olmasi gerektigini disinidyorum. Bu, su anda sunumda
gorduguniz 4 tane basligi ihtiva edecek ve gelecege dair vizyon,
perspektif cizecek bir stratejik belge, stratejik dokiiman hazirlig
cok 6nemli olacaktir diye diisiiniyorum. Tabii konu ¢ok fazla, cok
uzun. Cok farkli noktalara deginmek gerekiyor. Aklima konusur-
ken bircok unsur geliyor ama fazla da uzatmak istemiyorum. Belki
soru-cevapla daha da netlestirmis olabiliriz.

Tabii hedef koymak cok 6nemli. Hedef konuldugu zaman en azin-
dan motivasyon da artiyor. Ben sdyle bir hizlica istatistiklere bak-
tim. Patent basvurularinin illere gore dagilimina bakmaya calistim.
95 yilindan bugtne kadar nasil degismis diye. 136'ya ¢ikmis 2020
yilinda. Artis orani olarak 19,4 kat bir artis yakalamis. Diger illerle
biraz mukayese ettigimde acikgasi geride nispeten kaldigini, yani
geriden takip ediyoruz. Ozellikle bizim Antalya segmentindeki

o—



Marka Sehir Antalya

illerle mukayese ettigimizde maalesef geride kaliyoruz. Dolayisiyla
potansiyelin daha ¢cogunun kullanilmadigini gésteriyor bu. Acik-
casi ekosistem bu hedefi tabii analiz etmek lazim, ne kadar ger-
cekgcidir, ayrica incelemek lazim ama sunu dile getirebilirim; 6zel-
likle Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin girisimleriyle Sayin il M-
dirimiiz de bahsetti. Sayin il Midirimiiz ciddi bir gayret goste-
riyor ¢cok sag olsunlar. Organize Sanayi Bdlgesi sayimiz 5'e ¢ika-
cak. Bu yatinmlar bir taraftan, bir taraftan ibrahim Bey'in bahsetti-
gi uzere Genel Mudurimuz, teknokent yeni alanlarda girisimcilere
yonelik de alt yapi olusturuyor.

Ozellikle teknokentler zaten isin Ar-Ge boyutunda. Bir de diger
taraftan OSGB'de ayri bir teknokent kuruldu. Orada da bir alt yapi
insasi mevcut. Tarima dair bir teknoloji girisim calismalar var. O
da gerceklesirse 1'den 5'e ¢ikmis organize sanayi bdlgesinin her-
halde en az bir 5 katlik bir etki doguruyor olmasi lazim patent sa-
yisi agisindan. Su anda 100 patent almis, 136 basvuru. Bunun en
az 5 katina zaten c¢ikiyor olmasi gerekir normal sartlarda bu kadar
yatinmla ama ¢ok ulasilamaz bir hedef degil. Gergekten bdyle iyi
bir stratejiyle ve surekli gindemde tutarak biraz da desteklemele-
rini, destekleme demek illa finansman destegi baglaminda degil,
isin fikri ve motivasyon destegiyle erisilebilir gibi gortinlyor. Cok
boyle asin uguk bir hedef degil. Motive edici bir hedef diyelim.
Realize etmesi kolay degil ama motive edici bir hedef. lyi bir stra-
tejiyle desteklenir diye disiiniyorum.
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Av. Ali CAVUSOGLU
Turkiye Patent Hareketi Platformu Baskani

Konumuz markalasma ve patent ayni zamanda ve inovasyonla
alakali. Biz tabii Tirkiye Patent Hareketi Platformu olarak yaklasik
10 yildan beri tlkemizin 1 milyon patente ulasmasi konusunda
calismalar yapmaktayiz. Buraya nereden geldik? 1911 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri'nin 1 milyonuncu patente ulastigini
ogrendikten sonra peki biz neredeyiz diye bir arastirma yaptik.
Baktik ki, 2010 yilindaki sayilarda yaklasik 200 binlerdeydik.

Su anda tabii her gegen giin, her gegen yil sayillarimiz artiyor.
1879'da Turkiye'de Patent Kanununun kabul edilisi, Osmanh Dev-
leti zamaninda ihtira Berati Kanunuydu o zaman ismi. Kabul edili-
sinin 150. yilinda, 2029 yilinda, 1 milyon patente ulasmayi hedefli-
yoruz. Boyle bir hedefimiz var. Bu konuda tabii ki Antalya'daki
paydaslarimizla bdyle bir ¢alisma yapmak istiyoruz. Bu konuda
bize destek vermelerini rica ediyoruz. Clnka &zellikle Nisan ayin-
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da diinyada patent gunu olarak kutlaniyor. 26 Nisan gunu Dinya
Fikir Mulkiyet Patent GUnu olarak kutlaniyor. Biz de Turkiye Pa-
tent Hareketi olarak, tabii ayni zamanda Adres Patent is birliginde
bircok Universitemizle, bircok teknokentimizle birlikte Nisan ayi-
nin tamamini bir patent ayi seklinde tabiri caizce etkinliklerle kut-
luyoruz, etkinlik yapiyoruz ve patent konusunda, inovasyon konu-
sunda Ulke capinda farkindalik olusturmaya calisiyoruz. Bu konu-
da Antalya'daki paydaslarimizin da bizimle birlikte olmasini rica
ediyoruz.

Ozellikle patentin dnemine kisaca deginmek istiyorum. Su anda
her gecen giin patentin énemi artmaya basladi. Ornegin gecen
bir haber vardi. Tesla'nin sahibi Elon Musk diinya ¢apinda yilin en
zengin insani oldu. Buna nasil ulasti bu kisi? Tabii ki patentleri sa-
yesinde, inovasyonla alakali gorusleri sayesinde. Clnkl yatinmci-
lar da bu firmadan ya da bu kisiden daha buyuk seyler bekliyor ki,
firmasina ¢ok blylk bir deger verdiler ve yatirnm yapmaya devam
ediyorlar halen daha. Clinkli uzay konusunda, diger konularda da
patent konusunda, elektrikli otomobiller konusunda 6zellikle cok
biyuk buluslara imza atti kendisi. Bu nedenle patentin firmalarin
degeri icerisindeki toplam degeri her gegen giin daha da artmaya
basladi. 70'li yillarda %5 olan deger, su anda 2000'li yillara bakti-
gimizda bir firmanin toplam degeri icerisinde, fikri ve sinai haklar
dedigimiz, yani maddi olmayan varliklar, marka, patent, tasarim,
yazilimlar ve icindeki ticari sirlardan bahsediyoruz. Bunlarin tama-

mi gayri maddi mal varliklari, yani maddi olmayan mal varlklari
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dedigimiz haklarin tamami sirketin toplam degeri icerisinde su
anda %90'a kadar ¢ikmis durumda ve her gecen guin artmakta.
Ozellikle katma degerli Griin Greten firmalarin degerinde, toplam
patentin, markalarin ve tasarimlarin degeri ve yazilimlarin degeri
her gecen glin daha da artmakta. Bu nedenle 1 milyon patent ko-

nusu bu acidan daha ¢ok énem kazanmakta. Ozellikle Kovid siire-

SINAI MULKIYET HAKLARININ SiRKET DEGERINE ORANI
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cinde bunu canli olarak yasadik. Gecen sene kimsenin belki de
bilmedigi, ¢cok az yatinmcinin bildigi, bircok zengin yatinmcinin
bildigi bir firma var. Biontech firmasi. Kuruculari da Tirk. Gegen
sene Ocak ayinda daha duslk bir degerdeyken 1 yil icerisinde
Kovid asisini bulmasiyla birlikte degeri yaklasik olarak dolar ba-
zinda 5 kat daha artmis oldu. Bunu canli olarak patentin 6nemini
bizzat yasamis olduk. Yani su anda Biontech firmasi patentle bu-
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yuyen bir firma. Bunu canli olarak goriyoruz. Su anda sahipleri de
Almanya'da en ¢ok zengin olan ilk 100 kisi arasina girdiler.

Antalyamizin tabii ki sinai mulkiyetle alakali son rakamlarini séyle-
di midirimuz ama toplamda da baktigimizda patent basvurusu
son, ozellikle 3 yilda toplamda 1.040 tane olmus toplamda. Antal-
ya'ya su anda Turkiye capinda ilk 10'da. Faydali modelde 9. sira-
da. Marka basvurusunda ilk 5'te su anda Antalya. Tasarimda ise 9.
sirada. Tabii ki biz Antalya'ya paydaslarimizla birlikte bir hedef
vermek istiyoruz. Antalya'daki Universite sayilarini dikkate aldigi-
mizda, teknokentteki firmalarin sayilarini dikkate aldigimizda ve
Antalya'daki organize sanayi bolgelerinin icindeki firmalarin sayi-
larini dikkate aldigimizda Antalya'nin yillik 150-200 tane patent ya
da faydali model yapan bir il olmamasi gerekiyor. Daha ¢ok pa-
tent Uretiminin olmasi gerektigini diistintyoruz.

Akilli tarim uygulamalari tabii ki her gecen giin artiyor. Tarim ken-
ti ve cok modern tarim uygulamalari su anda diinyada devam
ediyor. Bununla alakali da tlkemizde ve diinya ¢apinda alinan pa-
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mesela baktigimizda tabii ki tarim sektdriine ¢ok yatinm yapan
firmalar var. Bunlar da tabii ki, Tlrkiye'de bazilarini biliyoruz iste,
John Deere. ila¢ firmalari da var tarimla alakali faaliyet gosteren.
Turk firmalar arasinda henliz en ¢ok patenti alan firmalara aslinda
giren bir Turk firmasi yok. Boyle bir firmamizin en kisa zamanda
Antalya'dan cikacagina inaniyoruz. Ozellikle diinya capinda ilk
100'e girmesiyle alakal. Su anda tarim makinelerine baktigimizda
%51 civarinda. Yani 100 patent icinde, tarimla alakali alinan pa-
tentlerin 100 tanesinden 51 tanesi tarim makineleriyle alakal.
llaclar, otomasyon sistemleri gibi sistemlere baktigimizda cok yo-
gun bir sekilde tarimla alakali patent alinmaya devam ediliyor su
anda. Tabii ki su anda diinya capinda tohumla alakal, bitki cesit-
leriyle alakal tescil sayilari da her gegen glin artmaya devam edi-
yor. Sadece gecen sene Cin'de, 2019'da 7834 tane bitki ¢esidi igin
basvuru yapiimis. Su anda Ulkemizde de bitki cesitleriyle alakali,
Ozellikle tohumlarla alakal basvurulari Turk Patent degil Tarim
Bakanligi bu konuda bir sertifikasyon vermeye devam ediyor. To-
humlara, yeni bitki turlerine tescille alakali ilkemizde de cok bu-
yuk calismalar var. Su anda Tarim Bakanhgi bu konuda calisma
yapiyor. Bu konuda da Antalya'nin dnct oldugunu gériyoruz.
Ozellikle tohumculuk sektérinde.

Peki 1 milyon patent neden 6nemli? Tabii ki patent bir prestijdir.
Ulke icin bir prestijdir. Biraz énce bahsedildi. Antalya bir marka
sehir olma yolunda devam ediyor ve her gegen glin, 6zellikle ta-
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rnm konusunda, turizm konusunda ve sanayi de artmaya devam
ediyor ve ayni zamanda bir Universite sehri Antalya ama eger pa-
tentler konusunda da Antalya'da cok yogun bir sekilde sayi art-
masi olursa, Antalya'nin bu konuda, inovasyon kenti olmasi konu-
sunda bir ¢alisma yapilabilir. Antalya'da tarimla alakali bir tekno-
kentin kurulmak Gzere planlandigindan bahsedildi. Bu da ¢ok gu-
zel bir gelisme. Ozellikle tarimla alakali otomasyon, inovasyon
sistemleri, yeni makinelerle alakali, 5G ile alakali, yeni ¢ikan sis-
temlerle alakali calisma yapilabilir bu konuda. Bu nedenle 1 mil-
yon patentin Antalyamiz i¢in cok 6nemli bir konu oldugunu dus-
ndyoruz. Cunkud tlkemizin gelismis Ulkeler arasina girmesi konu-
sunda da 1 milyon patent ¢cok dnemli bir seviyede olacaktir. Clin-
ki biz 6zellikle Amerika’'nin 1911'de ulastigi bu sayiya biz 2029
yilinda ulagsmayi hedefliyoruz.

Ozellikle katma degerli ihracat konusunda, kilogram basina ihra-
catin artmasi konusunda, ulkemizdeki patent sayisinin artmasi ¢ok
onemli. Tabii ki su an Universitelerimizin ve sanayicilerimizin bir
kismi ticarilesmeye ¢ok 6nem veriyorlar. Yani patent sayisinin art-
masindan ziyade, satilabilir, ticarilesebilir patent sayisinin artmasi
gerektigini distintyorlar. Ben de soyle diyorum, ticarilesebilir, sa-
tilabilir, ozellikle lisansla ilgili patentlerin sayisinin artmasi ¢ok
onemli ama 6ncelikle sayilar artacak ki bunlarin icinden de bir
sekilde ticarilesebilir, satilabilir patentlerin sayisi artsin diyoruz.
Bunu ben séyle bir érnekle anlatmak istiyorum. Ornegin, bir pet-
rol arandigi zaman, mesela bir sahayi dislinelim. 10 yere bir son-
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daj yaparsin. Bir tanesinde belki petrol bulursun ya da 100 yere
sondaj yaparsiniz 10 tanesinde petrol bulursunuz. Ben zaten pet-
rol bulamiyorum diyerek, onuncuda petrol aramay! birakirsan,
sadece 1 tane bulmus olursun ama petrol aramaya devam eder-
sen 100 tane kuyudan 10 tane ciktigi gibi tabii ki goraldigu gibi
%10'a ¢ikmis oluyor seviye. Bu sekilde de patent sayisi arttik¢a
icinden ticarilesebilir patentlerin, triine donusebilir ve Glkemize
katma degerli ihracatin yolunu acacak patentlerin sayisi da her
gecen gun artacaktir. Bu nedenle patent sayisinin artmasi da ¢ok

onemli.

1 milyon patent neden ¢ok 6nemli? Clinku tlke imajini glglendi-
recek, firma imajini glglendirecek, buluscularin imajini ve Univer-
site imajini da glglendirecek. Bu nedenle tlkemizin 1 milyon pa-
tent sayisina ulagsmasi konusunda calisma yapmamiz gerekiyor.

Bu konuda destek bekliyoruz katilimcilarimizdan da. Su anda tabii
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ki 1 milyon patent hedefine ulasmak bizim icin bir kizil elmadir.
Patent sektortuinin bir kizil elmasi aslinda. Biraz 6énce bahsettim,
Amerikalilar 1911 yilinda 1 milyon patent sayisina ulasmislar.
2011 itibariyle 8 milyon patent vermislerdi. 2022 yilinda ise 10
milyonuncu patente ulasmayi hedefliyordu ancak bu hedefe 4
sene onceden 2018 yilinda ulastilar. Amerika su anda 10 milyo-
nuncu patenti verdi. Tabii ki su anda geriden gelen bir Cin var. Cin
2010 yilinda ABD'yi gecti patent sayisinda. Su anda yilda 1,5 mil-
yonun Uzerinde patent yapmaya devam ediyorlar ve en kisa za-
manda toplam patent sayisinda da ABD'yi 2'ye, 3'e katlayacaklari-
ni gormekteyiz. Su anda bizim tabii ki en dnemli hedefimiz mucit-
lerimizin para kazanmasi. Yani, 6zellikle patentle kazanan mucitle-
rin sayisinin artmasi. Patentle kazanan, patentle blyuyen sirketle-
rin, aynen Biontech firmasinda, Tesla Motor'da oldugu gibi pa-
tentle blyuyen sirketlerin artmasi ve Glkemizin de patentle blyU-
yen ilkeler arasina katilmasi. Ornegin, Almanya gibi, Japonya gibi
ve Ozellikle son yillarda hizla blylyen, Samsung 6rneginde oldu-
gu gibi Gliney Kore gibi buytyen Ulkelerin arasina katilmasi kat-
ma degerli Uretim igin dnemlidir. Turkiye 1 milyon patente kosu-
yor.

Peki yillara gore patent sayimiz nedir? Su anda toplamda 268 bin
civarinda bir patentimiz var. Toplam ama bu 2029 yilina kadar 732
bin adet patent yapmamiz gerekiyor toplamda. Su anda gecen yil
itibariyle yani 2020 sayilari agiklandi. 8 bin adet yerli patenti geg-
tik su anda. Toplamda 4 bin civarinda da faydali modelimiz var.
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Bu patent sayilarinin ¢ok hizli bir sekilde 25 binlerin tzerine ¢ik-
masi gerekiyor ki, son yani 2029 yilina 5 yil kala da 100 binlerin
uzerine ¢iksin. Bu konuda sanayicilerimiz, tabii ki teknokentleri-
miz, Ozellikle Ar-Ge merkezlerimiz var, bu konuda bu calismalar
arttikca patent sayisi yikselecektir. Ornegin 1 milyon patent bas-
vurusunu gegen ulkeler, su anda baktigimiz zaman Amerika, Cin,
Giiney Kore, Japonya, ingiltere, Almanya, Fransa toplamda 1 mil-
yon patent sayisini gecen ulkeler arasina girmis oldu.

Patent sayisi arttikca ayni zamanda istihdam da artmis oluyor ve
issizlik orani azalmis oluyor ters oranti olarak. Ornegin, %4 mesela
su anda issizlik orani Amerika'da. Patent sayisinin ekonomik gelis-
meye etkisi konusunda 6zellikle lisansta da bunu goriyoruz. 2012
yilinda yapilan arastirma, en son yapilan arastirma, daha 6nce ya-
pilmamis, 1 yilda patente veya lisanslara 6denen paranin toplam-
da 240 milyar dolari gectigi sdyleniyor bu konuda yapilan arastir-
malarda. Cunki bu sayi ve rakamlar her gecen gtin artiyor. Ozel-
likle Universitelerin patent sayisi artiyor, ulkelerin patent sayisi
artiyor ve ticarilesebilen patentlerin sayisi artiyor. Bu patent sayi-
lar arttikca bunlarin lisans gelirleri de her gecen gun daha da ar-
tarak milyarlarca dolar seviyesine cikmis oluyor. Ornegin diinya
capinda en degerli 100 markanin patent sayilarina baktigimizda
da su anda mesela basi Samsung cekiyor. Ornegin, 308 binden
fazla patenti var. IBM firmasi, Canon firmasi, Panasonic baktigimiz
zaman bircogu Glney Kore ve Japonya ve ABD firmasi. Bunlarin
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yuz binlerce patentleri var. Sadece 1 firma ylz binlerce patent
yapiyor. Bunun sebebi de Ar-Ge'ye ve inovasyona ¢ok énem veri-
yorlar. Biz de Ar-Ge ve inovasyona ¢ok 6nem verirsek, farkindalik-
la alakali, 6zellikle glindemimizde stirekli patent konusunu, katma
degerli Gretim konusunu tutarsak tlkemizin de patent sayisi arta-
caktir ve firmalarimizin, Universitelerimizin de patent sayisi arta-

caktir dogru orantili olarak.

Neler yapabiliriz? Ozellikle 1 milyon patent hedefine ulasma ko-
nusunda bitin sanayicilerimizin kendisine bir hedef vermesi ge-
rektigini distnidyorum. Clnku nasil ki yillik ciro hedefi veriyoruz,
yillik Gretim hedefi veriyorsak en azindan yillik bir patent sayisina
ulasma hedefi de vermemiz lazim. Aynen illerimizin vermesi gibi,
universitelerimiz ayni sekilde, teknokentlerimiz icindeki firmalarla
birlikte ve 6zellikle Ar-Ge merkezlerimizin de kendilerine bir pa-
tent hedefi koymasi gerekiyor ve bunu 1 yil icinde bitin st yo-
netimden, bltln personele, isgisine kadar bunu yaymalari gereki-
yor. Bir firma icerisinde, Universite icerisinde, sanayicinin firmasi
icerisinde ve teknokentler icerisinde patent farkindaligi arttikca ve
hedefler kondukga bu sayinin her gecen giin artacagini disini-
yorum. Ozellikle Ar-Ge personelinin mutlaka patent hedefi olmasi
lazim. Mesela, 5 mihendis calisan bir firmanin yilda 1 tane patent
mutlaka almasi gerekiyor. Aksi takdirde 5 tane Ar-Ge mihendisini
biz niye calistiriyoruz gibi sorgulama yapmalari gerekiyor.

Tabii ki burada 1 milyon kisi basina disen patent sayisi da 6nemli.
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Bugiin mesela Tirkiye'nin 2020 nifusu aciklandi. Toplamda 83
milyonu geg¢misiz. Yani bizim 1 milyon kisi basina, érnegin bin
tane patent almis olsak baktigimizda, su anda 83 bin tane patent
almis olmamiz gerekiyor. Mesela Guney Kore su anda 1 milyon
kisi basina dusen patent sayisinda su an basi cekiyor. 3.148 tane
patent almis Gliney Kore 1 milyon kisi basina. Bizim tabii ki bu
rakamlara ulasamasak bile en azindan yillik 1 milyon kisi basina
en azindan 1.000 tane patent hedefine ulasma hedefini koymamiz
lazim bir sekilde. En ¢ok patent basvurusu yapan Ulkelerde Cin
basi cekiyor. Tabii ki 6zellikle patent farkindaligi ¢cok olan tlkeler-
de soyle bir manzarayla karsilasiyoruz; ozellikle sanayiciler, tekno-
parklar, Universitelerin duvarlarinda patent duvarlarini goriiyoruz.
Ozellikle sanayicilerin firmalarin girislerinde patentlerin, binlerce
patentin belgesini asmis oluyorlar. Giriglerinde patent wall'lar
olusturuyorlar. Bu sekilde gelen musteriler, gelen elemanlar, Ar-
Ge muhendisleri, icinde calisan bitlin personeller sirekli patent-

Ulkemizdeki okullarin, Gniversitelerin, teknoparklarin, OSB'lerin ve fabrikalarimizin bu

sekilde patent duvarlarinin dolup tastig bir glinii gérmeyi arzu ediyoruz.

*ID N Patentler, bir Ulkeni[\ milli sermayesidir.
JDDDDD ""-’u'l Patent sayimizin c!gnya .st.an.da.rt.larlna
_JD DDDUDU U[[[DE[[[' ; ulagsmasi teknolojik gellslfnlmlzm de
1‘ DD i EE[E%D%%%? - . uluslararasi platformda Ust siralara

¢tkmasi anlamina gelir.
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leri tabiri caizse beynine kazimis oluyor. Benim de patent yap-
mam lazim, benim de yeni bir bulus bulmam lazim, firmama kat-
kida bulunmam lazim seklinde bir hedef koyuyor kendisine. Bizim
de duvarlarinda binlerce patentin oldugu firmalarimizin sayisi her
gegen gun artacaktir. Bu konuda hedef koymamiz gerekiyor.

Ulkemiz, 1 milyon patente ulasabilir mi? Béyle bir potansiyel var
mi? Tabii ki var diyoruz. Clinkl tGlkemizde su anda 1,5 milyonun
Uzerinde limited ve anonim sirketi dizeyinde firmamiz var. 100
binden fazla fabrika dlizeyinde sanayicimiz var su anda. 2 milyona
yakin esnaf var. Esnaflarin hepsi patent yapmasa bile bazi, 6zellik-
le Gretim yapan esnafin bircok patent, en azindan faydali model
yapabilecek seviyede. Su anda Ulkemizde 1 milyona yakin mu-

hendisimiz var. Her bir mUhendisimizin aslinda Ulkesine 1 tane

DUNYANIN iLK 10 ULKESi ARASINA GiREBILECEK

POTANSIYELIMIZ VAR
1.500.000 100.000 2.000.000 1.000.000
TICARI ISLETME EABR!KA ESNAF MUHENDIS UNIVERSITE
DUZEYINDE
SANAYICIMiz
1.229 87 MILYONLARCA
@ n'
‘@%
AR-GE MERKEZIi TASARIM TEKNOPARK GENCiMiz

MERKEZI TEKNOKENT
TEKNOLOJI
GELISTIRME

BOLGESI
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patent borcu oldugunu dusintyorum. Bunu beynimize yazmamiz
lazim. Yani, hedef olarak en azindan benim 1 patent yapmam la-
zim. Nasil ki bu tlke beni iyi yetistirdi, ilkokuldan Gniversiteye ka-
dar, bu nedenle benim de ulkeme 1 patentle, 1 bulusla katkida
bulunmam lazim seklinde yerine koymasi lazim. Su anda 200'den
fazla Gniversitemiz var. 1.500'den fazla Ar-Ge merkezi oldu su an-
da toplamda. Her Ar-Ge merkezinin en az 10-15 tane patent yap-
masli lazim. Su anda bu sayl maalesef ¢ok az. Yilda 3'ten fazla pa-
tent yapan Ar-Ge merkezi maalesef az su anda ama normalde her
5 mihendise 1 tane patent hedefi verilmis olsa bu sayi ¢cok hizl
artiracaktir ve katma degerli ihracat artacaktir. Su anda 500'den

fazla tasarim merkezi var, 60'tan fazla teknokent var.

Ornegin Tirk Patent'in yurittigi bu sene bir yarisma vardi:
“Patentle Turkiye” Gecen sene universiteler dizeyinde yapilmisti.
Bu sene lise seviyesine indirildi. Su anda Turk Patent ve bizim gibi
patent firmalari da dahil olmak Uzere liselere ve liselerdeki 6gret-
menlere, Milli Egitim Mudurliklerine ¢cok yogun bir sekilde patent
egitimi verilmis oluyor. Subat ayinin sonunda bitecek bu yarisma
katilimi. Bu yarismayla 6zellikle lisede okuyan genclerimiz de pa-
tent konusunda bilgi sahibi oluyorlar. Bu da bizim igin ¢ok umut
verici bir gelisme. 1 milyon patent icin Universitelerimiz ayni sekil-
de kendisi hedef koymasi gerekiyor. Ornegin 2009'da bizim yapti-
gimiz bir arastirma vardi. Toplamda o zaman 148 tane Universite
vardi Turkiye'de. O zaman 28 tane patent yapilmisti. Su anda

o—



Marka Sehir Antalya

200'den fazla Universite var. Toplamda patent sayisi su anda 4
bini gecti. Universitelerin aldi§i patent sayisi 4 bini gecti. Bu da
cok iyi bir gelisme. Aslinda 10 yil gibi bir sure zarfinda toplamda
Universitelerimizin patent sayisi 28 kat artmis oldu. Bu da bizim

igin iyi bir gelisme.

Her gecen glin Ozellikle yeni yazilimlarla alakal firmalarin degeri
artiyor. Ornegin, birkag yil 6nce whatsapp'i facebook firmasi satin
almisti. Cok yuksek bir miktara satin almisti. 50 calisani olan bir
firmaydi. Ulkemizden de Peak Games firmasi, bir mobil oyun fir-

TURXIYE
PATENT

Patent Sayisinin ihracata ve Katma Degeri
HARXKETI

Yiiksek Uriin ihracatina Etkisi

TURKISH
AIRLINES @)

peak

Kurulus: 1933

Galisan Sayisi: 35.275 (2018)
Sektdr: Ugak Yolcu Tasima
Piyasa Degderi: 2.48 Milyar Dolar
*Halka acik borsa degeridir.

Kurucusu: Sidar $Sahin
Kurulus: 2010

Galisan Sayisi: 100 +
Sektor: Mobil Oyunlar

Piyasa Degeri: 1.8 Milyar Dolar

« 2020 Yilinda 1.8 milyar dolara ABD'li Zynga'ya
satildi.

* Oyunlar kisa zamanda 193 iilkede indirilen bir
sirkete dontistii.

o ilk Tiirk unicorn yani Turcorn

mas! 1.8 milyar dolara yurt disina satildi. Simdi tabii ki 100'den
fazla calisani var ama 6rnegin bir THY'ye bakiyoruz. Cok buyuk
firmamiz. Gercekten de gurur verici bir firmamiz. Turkiye olarak,
diinya ¢apinda faaliyet gosteriyor ama baktigimiz zaman bir oyun
firmasinin degerine yaklasik bir degeri var. Bu nedenle katma de-
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gerli Urlnler, 6zellikle agirlikta kicik, pahada agir diyebilecegimiz
sekilde katma degerli Grlnlerin sayisinin her gegen giin artmasi
gerekiyor. Peak Games firmasi gibi. Ornegin su anda Getir firma-
sinin degeri her gecen gun artiyor. Su anki degeri 850 Milyon do-
lara ¢cikmis. 2015 yilinda kurulan bir firma. Ger¢i pandeminin etki-
siyle yukselen bir trendi var ama bir sekilde yenilikci firma oldugu
icin de her gecen giin degeri katlanmis oluyor. Bu nedenle paten-
te ve inovasyona deger veren firmalar her gegen giin daha da ¢ok
deger kazanacaktir.

Biz neler yapiyoruz 1 milyon patent hedefi icin? Ozellikle Tiirkiye
Patent Hareketi Platformu, neler yapilabilir diye diger paydaslari-
mizla birlikte su anda Ticaret ve Sanayi odalarimiz, Sanayici ve Is
Adami derneklerimiz, organize sanayi bdlgeleriyle birlikte Zoom
Uzerinden bu tarz toplantilar yapmaya calisiyoruz. Bizim amacimiz
burada farkindalk olusturarak her firmamizin, Gniversitemizin ve
her mihendisimizin, Ar-Ge mihendislerinin ve Ozellikle Ar-Ge
merkezlerinin patent hedefi koymasi, bu sekilde ddiiller verilmesi
gerekiyor. Ticaret ve Sanayi Odalarinin Uyelerini patent, inovas-
yonla ilgili motive etmeleri gerekiyor. Ozellikle egitici calismalar
yapmalari gerekiyor. Bu sekilde llke ¢apinda farkindalik egitimle-
rine biz de devam ediyoruz bitin kamu kurumlariyla birlikte.

Toplumumuzun her kesiminde, 6zellikle patent konusunu glinde-
me getirmeye calisiyoruz. Su anda bir de dernek kurduk. Tirkiye
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Patent Hareketi bizim platformumuzun ismi ama Ocak ay: itiba-
riyle sadece Patent Hareketi Dernegi isminde bir dernek kuruldu.
Ulkemize patentle ilgili katki anlaminda ¢ok yogun bir sekilde ¢a-
isma yapacagiz. Bu sekilde Antalya'daki paydaslarimizdan da
destek bekliyoruz. Paneller duzenliyoruz, yarismalar yapiyoruz.
Ozellikle bulus ginleri diizenliyoruz, patent yarismalari yapiyoruz,
patent 6dulleri verecegiz ve patent zirvesi yapacagiz yakin bir za-
manda. Antalya'nin patent hedefi ne olmali seklinde bir soru so-
ruldu biraz 6nce. Gecen sene 136 patent, 100'e yakin faydali mo-
del, toplamda 300'e yakin bir bulus yapilmis Antalya'da. Ama gor-
digumuz gibi 10'a yakin Universite var su an Antalya'da. Tekno-
kentimiz, sanayicilerimiz ve igindeki firmalarla birlikte binlerce Ar-
Ge muhendisinin oldugu bir Antalya'da ben yillik 1.000 tane pa-
tent hedefi koymamiz gerektigini dustntyorum. Bu sekilde bir
farkindalik calismasiyla, bu hedefi eger bitin kamu kurumlariyla
birlikte butln sanayicilerimiz, sanayi odalarimizla birlikte eger be-
nimsersek bu konuda egitimlerimizi de birlikte arttirabiliriz ve
gercekten de 2021 yilinda 6zellikle 1.000 tane patent hedefine
ulasabiliriz diye dustntyorum.

Bizim de tabii ki hedefimiz 2029 yilinda Turkiye'mizin, Glkemizin 1
milyonuncu patent belgesi vermesini arzu ediyoruz ve bu konuda
bir hayalimiz var. Bir similasyonumuz var. 1 milyonuncu patent
numarasini, ozellikle o tarihteki artik Sanayi ve Teknoloji Bakani-
miz ya da Cumhurbaskanimiz kim olursa, o tarihte onun elinden
buluscumuza 1 milyon numaral patenti hangi buluscumuz ala-
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caksa boyle bir térenle, dzellikle istanbul'un fethine denk gelen
bir torende verilmesini istiyoruz. Boyle bir beklentimiz, hayalimiz
var bizim de. Ucretsiz patent arastirma sitelerinin linklerini de ver-
dim. Patente ilgi duyan herkesin bu patent sitelerinden faydala-
nabilecegini dustintyorum. Cuinku Ucretsiz bunlar sonugta ve akh-
miza bir bulug gelirse ya da bir Ar-Ge konusunda ¢alismamiz var-
sa, bir bulusumuz varsa bu sitelerden Ucretsiz olarak faydalanabi-
liriz. Bizim bir de kitabimiz var. Patentle Kazan. Patent gercekten
de kazandirabilir. Bosa ugrasilmaz. Patentle Kazan kitabini da pdf
olarak Turkiye Patent Hareketi sitesinden indirip okuyabilirsiniz.
Tesekkir ediyorum.
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Prof. Dr. Ayse ODMAN BOZTOSUN
Akdeniz Universitesi _
Hukuk Fakltesi Ogretim Uyesi

Benim bu islerle ilgilenmeye basladigim dénem 2010'lari buluyor.
Yani ulusal yenilikcilik ekosistemiyle ilgilenmeye basladigim do-
nem. Universitemize bu konuda katki saglamak icin girisimde bu-
lundugum donem de 2013. Aradan gecen 8 yilda gercekten bu-
yuk bir ilerleme kat edildi. Bugln tim kurumlar hem fikri mulkiyet
konusunda bilincli hem de Ar-Ge ve inovasyonun énemini kavra-
mis durumda. En 6nemlisi de artik sahada Urlnlerini goriyoruz.
Yani genclerimiz bu kdltdrle yetisiyorlar.

Bizim ilk bu meramimizi anlatmaya calistigimiz dénemlerde far-
kindahk daha ¢ok dusikti. O nedenle daha bdyle riizgara karsi
ilerlemeye calisiyorduk ama simdi bitin bu enerjiler birlesiyor.
Dolayisiyla bundan buyik mutluluk duyuyorum. Teknokentimizde
ibrahim Bey'in cok glizel calismalari var. Bence cok dogru bir yer-
den yakalamislar. Tarim teknokenti son derece dnemli. Bizim bu
Akdeniz Universitesi'nde teknoloji transfer ofisini kurdugumuz
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doénemde de sahaya girdigimizde ilk goérdiguimuz gergekten Uni-
versitemizin ziraat alaninda ¢ok gt¢lu oldugu ve islah calismalari-
nin zaten yurutulegeldigiydi. Bu konuda Universitemiz dnci roli
oynuyor.

Yani tim bdlge igin rol oynuyor. Hatta Gilkemizde de bdlgesel ola-
rak da bir cekim merkezi. Su anda disarida sicaklik 22 derece, ha-
va glinesli. Harika bir ortam var. Antalya'ya gelmis olanlariniz da
biliyordur katihmcilardan. Burasi basli basina bir cazibe merkezi.
Ben de iste 12 yil dnce bu cazibeye kapilanlardan biriyim. Dogma
biyime istanbullu oldugum halde kendimi Antalya'li olarak go-
riyorum. Burada yazanlar arasinda ilging bir paylasim gordim.
Fuarcilik agisindan ¢ok dnemli oldugu ve bircok Grinin tanitimi-
nin yapilabilmesi icin Antalya'nin ¢ok iyi bir mekan teskil edebile-
ceqini soyluyor. Hakikaten sadece varligiyla Antalya blylk bir de-
ger ifade ediyor. Glines burayi aydinlatiyor. Hem tarima ¢ok bii-
yuk bir katkisi var hem turizme. Belki bir T'ye de bunu eklemek
lazim. Antalya bir tanitim mekani ayni zamanda. Tanitim demek
dogrudan fikri mulkiyet degerleriyle ilgili olmak demek. Marka,
tasarim, bunlar da nispeten Ali Bey'in ¢cok guizel sunumunda pay-
lastigi Uzere yuksek olarak, ylksek sayilarda gerceklesen basvuru-
lar. Boyle baktiginiz zaman Antalya'nin hakikaten bulundugu ko-
num belki genel olarak Turkiye genelinde besinci ama cok ozel
bir konumu var ve potansiyeli de cok yuksek.
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Ben biraz sdyle ge¢misi karistirdim. Su dergiyi buldum. Tek Antal-
ya diye. Bu 2016 yilinda bizim teknoloji transfer ofisimizin 3 ayda
bir ¢ikardigi derginin ilk sayisi. Bakin orada hep birlikte ileri tek-
nolojilere diye bir bashk atmisiz. Sonra icindeki yaziyi da okudum.
Burada tim paydaslar icin sanirim kritik olan ve sinerji yaratacak
olan iletisim ve koordinasyon. Clinkl cok guzel ¢alismalar yapili-
yor. Mesela Baka Genel Sekreterimizin siraladigi, Gniversite ile bir-
likte yUrUtilen projeler arasinda organize sanayi bélgemizin Ar-
Ge ve yenilikgilik egiliminin, firmalarin Ar-Ge ve yenilikgilik egili-
minin Ol¢llmesi vardi. O projeyi Teknoloji Transfer Ofisi olarak
Baka ile birlikte gergeklestirmistik. Mesela bu cok degerli bir kay-
nak. Bu ¢alisma orada kalmadan baska calismalara evrilip bir refe-
rans kaynagi olmali ve tim kurumlar birbirleriyle konusmal. Akilli
sistem diye neye diyoruz? Birbirleriyle konusan makineler. Bizim
de o akli géstermemiz, birbirimizle iletisim icinde olmamiz enerji

kaybina yol agmadan enerjiyi cogaltmamiz gerekiyor.

Ben Sayin Ali Cavusoglu'nun canla basla strdirdigu, hi¢ yilma-
dan surdirdagq, hig enerjisini kaybetmeden vurguladigi bu 1 mil-
yon patent hedefine ¢ok inaniyorum. Bu bence basli basina bir
marka oldu zaten. Hakikaten hedefimiz 1 milyon patent olmali. Bu
islere ilk basladigimda ben “ya iste patent hemen ticarilesecekse
alinsin” diye, tabii biraz da kit kaynaklarimiz oldugu igin, o yakla-
simdaydim ama su anda ¢ok daha net gériyorum. O patent alma
sUreci, patent alma stirecinde olan kisiye 6yle bir bilgi ve donanim
saghyor ki, cevresine de bunu aktariyor ve kiltir degisikligini cok
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hizli gerceklestiriyor. Simdi mesela ibrahim Beyler patent duvarini
yaptiklarinda bu oradan gelip gegen insanlara, 6grencilere ¢ok
baska bir mesaj verecek. Dolayisiyla bu sayiyr arttirmayi hedefle-
mek ¢ok dogru bir yaklagim. Oraya ayrilan kaynak hi¢bir zaman
bosa gitmez. Basli basina bir egitim sureci. Orada da bir Gniversite

varmis gibi duslinebiliriz. Bunlari yapmamiz gerekiyor.

Bir de mekanin sanala kaydigini gériiyoruz. Bugiin ATSO'nun bir
merkezi var mesela. inovATSO adi altinda. Muratpasa Belediyesi
ATSIM diye bir merkez kurguladi. Teknokentimiz modernlesti, bir
kulugcka merkezi var. Bizim Teknoloji Transfer Ofisimizin Caretta
diye bir yine 6n kulucka merkezi var. Organize Sanayi Bolgesi in-
saatl surdurdyor. Bildigim kadariyla bir yine prototip atdlyesi de
Bakan'in destegiyle planlaniyor. Bilim Universitesi'nin Teknoloji
Transfer Ofisi var ama sanirim onlarin binyesinde heniiz boyle bir
sey yok. Dolayisiyla aslinda Antalya icerisine bakarsaniz bir giri-
simcinin, "ya benim soyle bir mekana ihtiyacim var, su destege
ihtiyacom var” dediginde yararlanabilecegi pek cok mekan var
ama bu mekanlarin da iletisim icinde olmasi gerekiyor ve girisim-
ciler o bekledigimiz nitelikli insanlar, vasifli insanlar buraya hem
bu gulzelligi yasamak icin hem de bir sosyal ¢evreye dahil olacak-
larini bilerek, yani kendi ayarlarinda, kendilerinin o fikirlerini daha
da agmalarini saglayacak bir cevreye geleceklerini bilerek gelmeli.
Bizim bu yénde de markalasmamiz gerekiyor. Bu nedenle tekrar-
dan ben iletisim ve koordinasyonun dnemini vurgulamak istiyo-
rum. Hakikaten hep birlikte hareket etmek gerekiyor. Burada ben'i
asmak ve biz'e ulasmak gerekiyor.
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Bir de dnemli bir gelisme var. Onu ¢ok heyecanla karsiladim ben.
Burada da s6ylemis olalim. Networkiin ne kadar énemli oldugunu
ifade etmek icin bu Plug and Play, Turkiye'ye geldi. Plug and Play
firmasini duymus musunuzdur bilmiyorum ama yani teknolojilerin
bir vitrini. En ileri teknolojilerin geldigi ve firmalarin teknoloji ha-
vuzundan beslendigi cok glzel bir is modeli. Turkiye'yi de bir
merkez olarak kabul edip istanbul'da merkezlerini kurdular. Bura-
dan Orta Dogu'ya ve yine kendi arka plandaki daha genis bir cog-
rafyaya hitap edecekler. Mesela buraya hemen eklemlenmek ge-
rekiyor. Sunu bilmeli girisimci; ben Antalya'da herhangi bir tekno-
kentin veya bu bahsettigim kurumlardan birisini caldigimda beni
Plug and Play'in ilgili kisisiyle gorustirebilir. Bu kurumlar bir nevi
annelik yapacak, bir nevi o girisimciyi el Usttiinde tutacak ki o ya-
raticihgini ortaya cikarabilsin. Yani, ilk adimlari onlar attiracaklar.
Senin hemen bir patent icin bagvurman lazim, biz seni simdi su
firmaya yonlendiriyoruz. Oyle harcialem bir patent yazma, cok
kiymetli bir sey var burada. Bunu yapabilmesi gerekiyor.

Benim Teknoloji Transfer Ofisi deneyimim bana bunu &gretti.
Hem network ¢cok 6nemli hem de o anda ihtiyaci olan bilgiyi ver-
mek. Bu konuda Volkan Bey'in sunumundaki vurgu da ¢ok énem-
liydi. Yani kent kdltirine uygun, dokusuna uygun fikri milkiyet
bilgisinin, sinai mulkiyet bilgisinin verilmesi ¢ok 6nemli. Nagizane
biz bu Teknoloji Transfer Ofisi'nde 9 tane arkadasimizi TUBITAK
destegiyle yetistirdik. Onlar halen orada calisiyorlar. Kenti taniyor-
lar, dinamiklerini taniyorlar. Mesela bitki i1slahi konusunda dene-
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yimli arkadaslar var. Bir bitki 1slah¢isi oraya gitti mi tam istegine
uygun hizmet alacagini biliyor. Cok guzel oneriler yapildi. Simdi
bunlar hayata gecirmek icin daha ¢ok calismak gerekiyor. Ben bu
asamada bunlari izleyerek gururlaniyorum, mutlu oluyorum. Pa-
tent hareketine beni de dahil ettiginiz icin ayrica ¢ok tesekkir
ediyorum. Her zaman igin elimden gelen ne olursa yardimci ol-

maya da hazir oldugumu ifade etmek istiyorum.
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Av. Ali YUKSEL
Adres Patent Yonetim Kurulu Baskani
(Moderator)

Halil Bey, 6zellikle italyan miisterisinin 1 dolara 1,5 dolar Tiirkiye
urting, kendileri 1 dolara 10 dolar kazandigini séyledi. Bu gergek-
ten dnemli. Bu konuda TiM'in bir calismasi var. Tirkiye'de eger 1
dolarhk Grinlimuzi 2,5 dolara kadar ¢ikarirsak satis bedelini, ihrag
bedelini Tlrkiye'nin tim dis borcu siliniyor, bitiyor. Eger 4 dolara
¢ikarsa artik diinya ortalamasinin Ustline ¢ikmis oluyoruz. Ayrica
TiM'in baska bir arastirmasinda da 1 adet patentin lkemize ihra-
cat olarak katkisi 2 milyon dolar. Bunun da hesabi yapilmis du-
rumda. O ylUzden gergekten de diinyada hammaliye calisanlar mi,
gercekten katma degerli calisanlar mi ayrimini sordugumuz za-
man soruyu, eger en mureffeh, en zenginleri yesile boyarsak ulke-
lerini ve sehirlerini, onlarin da markalasmis, patentini, teknolojisi-
ni, inovasyonunu bir seviyede yakalamis ulkeler oldugunu goru-

yoruz.
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Omer Bey'e de cok tesekkiir ediyoruz. Bize Antalya'ya soyle bir
sanayi ve teknoloji turu attirdi. Tesekkur ediyoruz guizel konusma-
si igin. Tabii benim en cok dikkatimi ceken de dene-yap atolyeleri
olarak bu inovasyonun, Ar-Ge'nin, teknolojinin daha ¢ocukluk se-
viyesinde asilanmaya calisiimasi oldu. Gercekten de bu 6nemli.

ibrahim Bey aslinda cok sakin ve duragan diyemeyecegim, anlatti
ama ben ondan cok enteresan vurgular yakaladim. Clinkl aslinda
flas olan bazi seyler var. ibrahim Bey'e normal geliyor. Ciinki icin-
de yasiyor, o ylzden. Simdi bir kere gen bankasi mansetlik olay
bir taraftan Tirkiye icin. Manset olacak bir olay. Diger taraftan
tarim teknoparki bambaska bir fikir zaten ve tarimin endustri ve
sanayilesmesi yoluyla sehrin blylUmesi, zaten Antalya icin onu
baslatmalari cok 6nemli. Diger taraftan 3T, Antalya icin 3T sloga-
nini Uretti. Bizim igin yeni bir slogan gibi geldi bana. Tarim, tu-
rizm, teknoloji, 3T dedi. Gercekten de tam da uyuyor. Belki bu slo-
gan islenirse daha kolay, dogru insanlarin zihninde yerlesir. Yani
hedef basliklara gore insanlarin zihinleri olgunlasir.

Antalya 2 yilda %44 markay: artiran enteresan bir il. Yani marka
sayisini 2 yilda %44 arttirmis. Bu markalasmanin ¢ok yogun oldu-
gunu gosteriyor gercekten. Baska bir ilde bunun érnegine ¢ok az
rastlarsiniz. Cogu ilde duragan sekilde ilerleyen bir markalagsma
trendi yuksek olan bir sehir oldugunu goériyoruz. Yine pandemi
esnasinda, Antalya’nin bir teknolojik goce sahne oldugunu soyle-
di. O da ¢ok dnemli bir baslik benim icin. Yapay zeka teknolojisin-
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den de bahsetti. Demek ki Antalya gergekten tarihteki, Antik
Cag'daki onemli fonksiyonlarini yeniden kazanan, 1 milyon niifus
barindiran blylk bir sehir olarak glindemimize geliyor. Bu arada
1 milyon patent hedefini de benimsemeleri de gercekten cok
onemli. Altini cizmek gerekiyor.

Turkiye Patent Hareketi Platformu Baskanimiz Ali Bey'e de tesek-
kir ediyoruz. Ali Bey'in tabii ki 1 milyon patentten yillik Antalya'ya
1.000 adet patent dnermesi dnemli. Antalya, Turkiye'nin en blylk
sehirlerinden birisi. Yani Antalya 1 milyon patent icin yilda 1.000
patent Uretebilecek kapasitesi var.

Volkan Bey'e cok tesekkiir ediyorum. Volkan Bey, 6zellikle bir
kentin markalasmasi, onun alt markalari yani onu olusturan alt
ticari markalar, bireysel, sahis, kilturel ticari markalarla beraber
¢ok 6nemli bir tespitte bulundu. Clnkid markalagsma kul, bitin
olan bir seydir. Tek basina olmaz. Diger taraftan yabancilarla en-
tegre bir sehir. 102 bin yabancinin yasadigi bir sehirden bahsetti.
Disa acik, dis marka bilinirligi cok yiiksek. Onceki konusmacilari-
miz da bunu sdylemislerdi. Analiz laboratuvarinin calismalari, ku-
rulmasi, yoresel degerlere 6zel katkilar verilmesi, hibe katkilarin
verilmesi, kulucka merkezlerinin desteklenmesi 6nemli.

Cografi isaret olarak sayi az geldi bana. Yani bu kadar biyiik cogd-

rafyadaki hele diinyaca az bilinen bircok trlinin oraya 6zgl ola-
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rak bilinen Urinlerin oldugu bir cografyada belki ben 180 tane
cografi isaret beklerdim, 8 tane ¢ok dusuk. Belki calismalar ajansin
radarindadir ve blyUyecektir bu calismalar. Diger taraftan tarim
ve turizm 4.0 diyerek gergekten bu konudaki iddiasini ortaya koy-
mus oluyor Antalya. Prototip merkezi Uretimi de ¢ok enteresan
geldi. Bu cok énemli bir sey. Ozellikle, tabii prototip derken tek-
nolojik prototiplerden bahsediyorlar. Turkiye'de ilk patent, Gretim,
prototip Uretim merkezini Gebze'de, Adres Patent ortakligiyla
Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi kuruyor. Oniimiizdeki ay
acgiklanacak kamuoyuna. Onu da sdylemek isterim. Tabii tibbi aro-
matik bitkilerle ilgili gelistirmeleri desteklemesi cok dnemli.

Ayse hocama da ok tesekkir ediyorum. Ayni zamanda Turkiye
Patent Hareketi Platformu’'nun da Danisma Kurulu Uyesi ve kendi-
sini her zaman aramizda goérmek istiyoruz. Degerli fikirleriyle, ya-
yinlariyla, makaleleriyle, gérisleriyle. Patentler Akdeniz Universi-
tesi'nin bir koridorunda, yine ayni zamanda Sanayi ve Teknoloji il
Madurlaga'nin koridorunda bir kiicik tablolarla yansitilirsa, ¢tin-
ki cok fazla degil, tesvik edici olabilir. Hem 6grencilere hem de
sanayicilere 6rnek olabilir. Gercekten de biling meselesi, tesvik
meselesi. Bu konudaki gorise tesekkiir ediyorum. Yine networkiin
cok 6nemli oldugundan bahsettiniz. Oradaki calisanlarin networ-
ke dahil olmasinin 6neminden bahsettiniz. Tesekkir ediyorum
hocam. Guzel ¢alismalarinizi her zaman bekliyoruz.
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